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Punkt 224: Godkendelse af dagsorden - 15. januar 2019

Sagsfremstilling
224. Godkendelse af dagsorden - 15. januar 2019
Sagsnr.: 741-2019-39 Dok.nr.: 741-2019-338 Sagsbeh.: MW Abent

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravezerende: Henrik Kjer

Godkendt.



Punkt 225: Evaluering af udvalgets arbejdsform og udvalgets betjening -
ouU

Sagsfremstilling

225. Evaluering af udvalgets arbejdsform og udvalgets betjening - OU
Sagsnr.: 741-2019-43 Dok.nr.: 741-2019-345 Sagsbeh.: MW Abent

Sagsfremstilling:
Udvalget har nu veret i gang i et ars tid, og det er tid til en evaluering af udvalgets arbejdsform og udvalgets betjening.

Der foreslas falgende disponering af dreftelsen af de enkelte punkter:
hvad er godt/skal fastholdes?
hvad skal udvikles?
og hvad skal vi holde op med?
Nedenstédende emner dreftes:
: Udvalgsmeder (forberedelse, afvikling og opfelgning)
Dagsorden, herunder sagsfremstilling
Dagsordenssystemet, herunder funktionalitet
Pressehandtering, herunder afholdelse af pressemader og optraeden i forhold til pressen
Rettidighed (ideer, tidsfelge, prioriteringer, udfarende nok?)
Temadroftelser (forberedelse, afvikling og opfelgning)
Andre meder (forberedelse, afvikling og opfelgning)
Udferelsen af beslutningen
Anden radgivning/information, herunder mail og telefon.
Kommunaldlrektﬂr Mogens Wehrs deltager i punktets behandling.

Indstilling:
Kommunaldirekteren indstiller, at
punktet droftes.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravaerende: Henrik Kjar

Udvalget blev enige om folgende evaluering i forhold til de tre spergsmal:

Hvad skal fastholdes?

Udvalgsbetjeningen fungerer godt.

Sagsfremstillingerne under @U’s omrade har en passende laengde og er fint forstaelige. Der kan dog ind imellem vare
behov for korrekturleesning. Nogle af sagsfremstillingerne fra udvalgene, serligt SKU, vurderes for omfattende i forhold
til det relevante for at kunne treeffe en beslutning.

Hvad skal der udvikles pa?
Fokus pa at klede udvalgsmedlemmerne bedre pa i forhold til de overordnede (nationale) skonomiske processer og
okonomistyring. Evt. deltagelse i KOF og flere temameder.

Hvad skal vi holde op med?
Intet.



Punkt 226: Godkendelse af revideret Kasse- og regnskabsregulativ - OU

Sagsfremstilling

226. Godkendelse af revideret Kasse- og regnskabsregulativ - OU

Sagsnr.: 741-2018-9831 Dok.nr.: 741-2018-39320 Sagsbeh.: RHS Abent
Problemstilling:

Samse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ blev i 2015 godkendt af Kommunalbestyrelsen. Efter at have arbejdet
efter regulativet i tre ar har forvaltningen evalueret indholdet med henblik pa at gere arbejdsgange og processer mere
optimale. Dette har medfort forslag til endringer, som kreever Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling:

Styringen af Samsg Kommunes gkonomi er en fortlebende proces, hvor der permanent geres nye erfaringer og loses nye
problemstillinger. Organisationen er ligeledes under konstant forandring. Derfor har forvaltningen et enske om at tilpasse
Samse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

I det folgende bliver forslag til de enkelte eendringer i kort form gengivet her i sagsfremstillingen i samme raekkefolge
som i regulativet. For de to mest vidtgdende @ndringer, nemlig det arlige antal budgetopfelgninger samt opdeling af
centrale og decentrale bevillingsomrader, belyses bevaggrunde for andringerne naermere i de faglige overvejelser.

Under punkt 3.1 *@konomisk styringsprincip’ tydeliggeres at der i Samsg Kommune forst og fremmest er rammestyring.

Derfor tilfojes setningen: "Rammestyring kan ikke tilsidesattes af malstyring; dvs. at malstyring skal udeves inden for
den tildelte ramme.”

Under punkt 3.3 *Bevillingsregler’, afsnittet omkring anlaegsbevillinger er der tilfojet folgende afsnit: ’Tkke-forbrugt
radighedsbelob overfores ikke pr. automatik til det efterfolgende regnskabsar, selv om anlegsprojektet ikke er feerdiggjort.
Derfor skal radighedsbelgbet behandles via indstilling pa4 samme méde som overferslerne inden for driften. I
ekstraordinare tilfeelde, hvor finansieringen af et anlaegsprojekt er hel- eller delvis ekstern, kan der overfores en negativ
tilleegsbevilling”. Derudover er det i det efterfolgende afsnit fremhevet at overskydende radighedsbeleb ved afslutningen
af anlaegsprojektet tilfalder kassen.

Endvidere under punkt 3.3 ’Bevillingsregler’, hvor der er reference til ’Bilag 2 Oversigt over centrale konti’ endres status
pé en reekke omréder fra at vaere centrale til at veere decentrale, herunder fx folgende omrader:

- IT

- Vintervedligeholdelse

- Voksen Handicap

Under punkt 4.2 *Budgetopfolgninger til politisk behandling’ reduceres antallet af &rlige budgetopfelgninger fra tidligere
6 (reelt kun 5) til 4. Felgende konkretiseringer tilfojes:

- De politiske budgetopfelgninger har skaering 31. januar, 31. marts, 31. maj og 30. september.

- Som regel paregnes der 6-8 uger fra en skeringsdato til sagen behandles af Kommunalbestyrelsen (forinden der har
budgetopfolgning vaeret til behandling i de forskellige fagudvalg).

- Budgetopfelgningen pr. 31. maj udsendes som orientering til Kommunalbestyrelsen i juni og behandles pad mederunden i
august.

Under punkt 5.4 *Projektregnskaber’ er teksten konsekvensrettet i forhold til KB beslutning 147 af 26. juni 2018 omkring
’Retningslinjer for projekter med ekstern finansiering i Samse Kommune’.

Under punkt 6.4 *Kontrakter og Indkeb’ er teksten i afsnittet omkring leasing aftaler konsekvensrettet, saledes at den
stemmer overens med Indkebspolitikken for Samse Kommune.

Under punkt 7.1 @ndres overskriften pa afsnittet fra *Generelt’ til ’Finansiel styring’. Derudover er bilag 7 ’Léne- og
Finanspolitik’ blevet opdateret, sdledes at det overholder de nuverende strengere rammer for lantagning og leasing. Dette
omfatter bl.a. at kommuner ikke leengere ma lane i Schweitzer Franc og at der er forbud mod ’sell-and-lease back™ aftaler
pa leasing omrédet, hvor f.eks. fast ejendom salges af kommunen og efterfolgende lejes igen.

Under punkt 8.5 ’I edelsestilsyn over for den budgetansvarlige’ tilfejes, foruden et tilsyn med udbetalinger til
budgetansvarlige/ledere, ogsa et tilsyn med det ledelsestilsyn der udferes af den budgetansvarlige/lederen.



Det revideret regulativ kan traede i kraft fra det tidspunkt, hvor Kommunalbestyrelsen har godkendt @ndringerne. Fx kan
overforslerne fra regnskab 2018 dermed ogsé indeholde forslag til overfersler for anleg.

Der gores dog opmerksom pa at @ndringer vedr. centrale og decentrale omrader forst implementeres til budgetleegning
for 2020 i gkonomisystemet. I visse oversigter, fx den lebende budgetopfelgning i 2019, kan der dermed vere en
overgangsperiode, hvor de fa omfattede omrader henregnes efter forhenvarende afgraensning, nemlig i de tilfalde, hvor en
manuel tilpasning er for tidskraevende.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Chefgruppen har dreftet 2ndringerne og tilfejelserne, og godkender indstillingen.
Hovedregulativet med tilherende bilag er godkendt af revisionen.

Lovgrundlag:

Styrelsesloven.

Samse Kommunes styrelsesvedtagt.

konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabssystem, revision m.v.
Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Hering/partshering:
Ikke relevant

Historik:

Revisionen papegede i regnskab 2012 og 2013 kommunens behov for et revideret og tidssvarende kasse- og
regnskabsregulativ.

Forste arbejdsudkast blev praesenteret for skonomiudvalget i december 2014.

Kasse- og regnskabsregulativet godkendes i KB 25. aug. 2015 (Sag 412).

Lesningsmuligheder:

1.  Revidering af Kasse- og regnskabsregulativet med tilherende bilag godkendes.

2. Revidering af Kasse- og regnskabsregulativet med tilherende bilag godkendes med rettelser.
3.  Revidering af Kasse- og regnskabsregulativet med tilherende bilag godkendes ikke.

Faglige overvejelser:
Der er to vaesentlige hovedelementer i de forsldede @ndringer.

1)  Antallet af arlige budgetopfelgninger reduceret fra 6 til 4.

Reelt har der de seneste par ar kun veret 5 arlige budgetopfolgninger. Dette skyldes primeert at budgetopfelgningen pr.
30. november forst vil kunne behandles mederunden i januar/februar og derfor ligger oveni regnskabsafslutningen.
Forskellen mellem de forventede afvigelser fra BO 30. november og regnskabsresultatet er meget fa, og der er s& godt
som ingen handlemuligheder, da regnskabséret er gaet, nar resultatet behandles politisk.

Budgetopfolgningen pr. 31. juli er ligeledes upraktisk placeret, da den foruden at overlappe med sommerferien ogsé kerer
parallelt med budgetlaegningsprocessen. Dette er ikke optimalt for hverken kommunens ledere eller skonomiafdelingen.
Det faktum at datoerne for de politiske mgderunder i 2. halvar forskyder sig en smule fra 1. halvér ger at behandlingen af
budgetopfalgninger i efterdret kommer meget sent ift. skaeringsdatoen. Budgetopfelgningen pr. 30. september behandles
derfor i KB i starten af december.

Med tre budgetopfelgninger i foraret har Kommunalbestyrelsen muligheden for at handle hurtigt pa evt. afvigelser. De
tidlige budgetopfelgninger giver endvidere et mere oplyst udgangspunkt forud for budgetlagningen i august.

2) Omréders @ndring af status fra central til decentral.

Efter gennemgang af kommunens centrale omrader, vurderes en rekke omréder at opfylde de decentrale kriterier. Disse
omrader opleves nu i hgjere grad styrbare end tidligere antaget, og i flere tilfeelde giver det god mening med en
overforselsadgang.

Pa de omréder, hvor der pludseligt kan komme en gget og ikke planlagt aktivitet, som f.eks. pd voksen handicap, er der
mulighed for at sege midler i de til formalet afsatte puljer. Denne praksis kendes i forvejen fra familieomréadet, der siden
2015 er blevet styret efter de decentrale principper. Med en e&ndring i status pa denne type omrader skabes en mere
ensartet linje i Kommunens ekonomistyring.

Ved vaesentlige og uforudsigelige handelser i lobet af regnskabséret, er der forsat den mulighed, at kommunens afdelinger
kan sege kompensation ved regnskabsafslutningen.



Indstilling:
@konomichefen indstiller det reviderede kasse- og regnskabsregulativ til godkendelse (losning 1).

Bilag
741-2019-1030 Bilag 2 Oversigt over centrale konti 2019

741-2019-1029 Kasse- og regnskabsregulativ med andringer 2019

741-2019-1028 Bilag 7 Lanepolitik - 2019 udgave

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravaerende: Henrik Kjaer

Videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Anbefales godkendt.

Forvaltningen bemyndiges til forinden behandling i KB at indarbejde enkelte aendringer pa baggrund af tilbagemeldinger
fra revisionen. De indarbejdede andringer specificeres i sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag 2 Oversigt over centrale konti 2019
Kasse- og regnskabsregulativ med andringer 2019

Bilag 7 Lanepolitik - 2019 udgave



Punkt 227: Budgetopfelgning for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 - SKU -
oU - KB

Sagsfremstilling

227. Budgetopfelgning for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 - SKU - OU - KB
Sagsnr.: 741-2018-1447 Dok.nr.: 741-2019-326 Sagsbeh.: MVT Abent
Problemstilling:

Resultatet af budgetopfelgningen pr. 30.11.2018 for det Sociale omrade fremlaegges hermed til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling:
Jevnfor Kommunalbestyrelsens beslutning fra maj 2016 fremlaegges der manedlige budgetopfelgninger for det sociale
omréde.

Opfoelgningen pr. 30.11.2018 viser, at der er ved budgetopfelgning for Social og Beskaftigelsesforvaltningen er
konstateret vaesentlige forhold som pa nuvarende tidspunkt indikerer Social og Beskeftigelsesforvaltningen ikke
forventes at overholde den samlede budgetramme for forvaltningen. Der estimeres et merforbrug pa 2.350.000 kr. ved
udgangen af 2018. Den samlede budgetramme for Social og Beskeaftigelse er pa 153.920.000 kr. og det estimerede
merforbrug svarer til en afvigelse pa ca. 1,5 %.

Faglige overvejelser:
Afvigelserne siden sidste budgetopfelgning fremgar med gult i vedlagte @konomioversigt.

Stab - Socialforvaltning

Der forventes samlet akkumulerede afvigelser pa ca. 700.000 kr. heraf fra september mellemkommunale betalinger pa ca.
350.000 kr. Forskydninger kan forekomme frem til arsafslutning. Der blev i forbindelse med Budget 2019 afsat 725.000
kr. til forskydninger i de mellemkommunale betalinger.

Fra august 2018 250.000 kr. vedr. ekstraordinere IT udgifter. Der har varet atholdt ekstern undervisning itht. Feelles
sprog 3, KMD vagtplan, Nexus Analyseportal, samt administratoruddannelse itht. KMD Social. Indkeb af IT system, der
understetter mobillgsningen til omsorgssystemet (Nexus).

Sundhedsudgifter

Den lgbende afregning af kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter forventes jf. seneste opgerelse fra Region
Midtjylland af 10.12 2018 fortsat at veere mindre end budgetteret dog nu med en mindre margen end ved tidligere
prognose. Prognoser modtaget fra Region Midtjylland er dog behaeftet med usikkerhed frem til arsafslutning.

Individuelle bevillinger (herunder BPA)
Der er ved budgetopfelgning november 2018 konstateret akkumuleret afvigelser for ca. 150.000 kr. grundet forskydninger
pa en rekke centrale konti.

Jobcenter
Det fremgar af @konomioversigten, at Jobcenteret har et estimeret merforbrug pa 800.000 kr. Her gores opmarksom pa,
at pa grund af forskydninger i indteegter fra STV projektet, sd indtegtsfores afdelingen 460.000 kr. i april 2019.

Stetteteam

Der er ved budgetopfelgningen november 2018 konstateret et samlet forventet underskud i afdelingen pa ca. 100.000 kr.
Underskuddet er sammensat af et centralt strukturelt underskud pa misbrugsomradet pa 300.000 kr. som delvist opvejes
af et forventet decentralt overskud pé ca. 200.000 kr. Ved Budget 2018 var der afsat 156.000 kr. som G2 pga. usikkerheder
omkring indgaelse af ny samarbejdsaftale pd misbrugsomradet. Disse midler er endnu ikke frigivet — Forvaltningen
fremsender anmodning herom.

Bofzllesskab

I sagen om ny budgetmodel for Samsg- Budgetopfelgningen og Aktivitetscenter anbefales lgsninger med henblik pa
finansiering af det nuveerende merforbrug pa 1.650.000 kr., sdfremt lgsningerne godkendes balancerer afdelingens budget
og forbrug for 2018. Sagen har veret til horing i Handicapradet den 18. december og bliver genbehandlet i Social- og
Kulturudvalget den 8. januar 2019.



Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Ikke relevant.

Lovgrundlag:
Bekendtgerelse om kommunens budget- og regnskabsvaesen, revision.

Heoring/partshering:
Ikke relevant.

Historik:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2016, at der fremlegges méanedlige budgetopfelgninger for det Sociale
omréde.

Lesningsmuligheder:

1. Budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 godkendes.
2. Budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 godkendes med bemarkninger.
3. Budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 godkendes ikke.

Okonomi:
Der er vedlagt skonomisk oversigt, som viser status for budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018.
Opmerksomhedspunkterne er markeret med gult.

Andre konsekvenser:
Ikke relevant.

Indstilling:
Forvaltningschefen for Social og Beskeftigelse indstiller, at budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018
godkendes (Losningsforslag 1).

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, den 8. januar 2019:
Fraverende: Ingen

Social- og Kulturudvalget indstiller, at budgetopfelgningen for det Sociale omrade pr. 30.11.2018 godkendes
(Losningsforslag 1).

Bilag
741-2018-39755 Bilag - @Okonomioversigt for det sociale omrdde november 2018

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fraverende: Henrik Kjaer

Anbefales godkendt.
@konomiudvalget anbefaler, at den serlige budgetopfelgning vedr. det sociale omrade fortsatter ménedligt som hidtil i
forhold til SKU og QU, men at den fremover ikke videresendes til KB.

Bilag

Bilag - Okonomioversigt for det sociale omrade november 2018



Punkt 228: Ansegning om fravigelse af reglen for mindste varighed af
undervisningstiden SKU - QU - KB

Sagsfremstilling

228. Ansegning om fravigelse af reglen for mindste varighed af undervisningstiden = SKU
-0OU - KB
Sagsnr.: 741-2018-9851 Dok.nr.: 741-2019-328 Sagsbeh.: HGA Abent

Problemstilling:
Der onskes en politisk dreftelse og stillingtagen til Samse Skoles enske om fortsat at planlaegge undervisningen med
mulighed for at fravige reglen om mindste varighed af undervisningen.

Sagsfremstilling:

Folkeskoleloven giver mulighed for at afkorte skoledagens l&ngde mod at yde yderligere faglig stotte og
undervisningsdifferentiering ved at gare brug af ekstra fagligt personale i klasserne.

Samse Skole fik i 2016 Kommunalbestyrelsens godkendelse til, pa 4. — 9. argang, at afvikle dele af den understettende
undervisning, som 2-lerer-lektioner, frem for at eleverne har lange skoledage.

Ordningen er en succes, sdledes sgges der om, at ordningen permanentgeres.

Faglige overvejelser:

Udgangspunktet for den oprindelige ansggning var en formodning om, at udtrettede elever pd mellemtrinnet og i
udskolingen ville opna bedre leering og stadig vere lektiefrie, ved at man konverterede lektiecafetimerne, som 14 sidst pa
dagen til 2-1zrer-lektioner, der kunne stotte de enkelte elever 1 undervisningen.

Det har vist sig at veere en succes. Larerne udtaler, at undervisning laest som to-laerer-lektioner giver et hojere
leeringsudbytte, end der kan opnds i de sene eftermiddagstimer.

Folkeskolelovens mindste undervisningstid tilsiger elever fra 4.-6. klasse at gé i skole 33 timer ugentligt, mens elever fra
7. 8. 0g 9 klasse mindst skal have 35 timer.

Timetallet pd Samse Skole har siden Kommunalbestyrelsen i 2016 gav tilladelse til at fravige reglen om mindste varighed
af skoletiden varet siledes:

4- 6 klasse 30 timer, 7.-8.- 9. klasse 33 timer.

Der soges om at fortsatte dette timetal.

Lovgrundlag:
Folkeskoleloven § 16.b stk. 1 og 2.

Hering/partshering:
Bilag vedlagt, hvor henholdsvis eleverne, lererne, paedagogerne og Skolebestyrelsen udtaler sig.

Lesningsmuligheder:

1. Ansegningen om fortsat fravigelse af reglen for mindste varighed af undervisningstiden imedekommes

2. Ansegningen om fortsat fravigelse af reglen for mindste varighed af undervisningstiden imgdekommes med
bemerkninger

3. Ansegningen om fortsat fravigelse af reglen for mindste varighed af undervisningstiden imedekommes ikke.

Okonomi:
Udgiftsneutralt.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Barn og Unge indstiller at ansggningen imgdekommes.

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, den 8. januar 2019:
Fraverende: Ingen

Social- og Kulturudvalget indstiller, at ansggningen om fortsat fravigelse af reglen for mindste varighed af
undervisningstiden imedekommes (Losningsforslag 1).



Bilag

741-2018- Udtalelser i forbindelse med ansegningen til Kommunalbestyrelsen om
39436 fravigelse af mindste undervisningstid

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fraveerende: Henrik Kjer

Anbefales.
Bilag

Udtalelser i forbindelse med ansegningen til Kommunalbestyrelsen om fravigelse af mindste undervisningstid



Punkt 229: Genbehandling - Godkendelse af Budgetmodel for Samse Bo- og
Aktivitetscenter | SKU-OU-KB

Sagsfremstilling

229. Genbehandling - Godkendelse af Budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter |
SKU-OU-KB

Sagsnr.: 741-2018-7564 Dok.nr.: 741-2019-327 Sagsbeh.: MVT Abent

Problemstilling:
Forvaltningen har arbejdet med en ny budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter. Den nye budgetmodel skal sikre
folgende:

- At tilbuddets gkonomi forbliver baeredygtig ved til- og afgang af beboere

- Attilbuddet opnér gget gennemsigtighed angdende stottetimetildelingen ved en mere individuelt baseret
timetildelingsmodel

- At gore tilbuddet mere attraktivt for andre kommuner

- At skabe ro og tryghed om tilbuddets i form af faste takster (PL fremskrivning)

Budgetmodellen for Samse Bo- og Aktivitetscenter fremlaegges til politisk dreftelse og beslutning.

Okonomiudvalget tilbagesendte sagen med henblik pé hering 1 Handicapradet. Sagen var i hering i Handicapradet den 18.
december 2018. Hoaringssvaret ses efter @konomiudvalgets beslutning den 4. december 2018.

Sagsfremstilling:
Budgetmodellen tager sit udgangspunkt i den nuvarende situation, hvor fald i antal borgere kombineret med
budgetstruktur har afstedkommet en ubalance i Bofallesskabets budget/forventet regnskab i 2018.

Problemstillingen er grundlaeggende, at Samse Kommunes lille men velfungerende bofaellesskab pd Samse i forhold til
den kontekstuelle lovgivning og regulering for bosteder - alt andet lige - har for fa beboere til at kunne handtere
tilpasninger i budgetrammen svarende til 1:1 forskydninger med én takst kombineret med et indtegts/udgiftsbudget. Til
eksempel kan navnes at en nedgang fra 7 til 5 borgere séledes alt andet lige vil medfere en reduktion i budgetrammen pa
40 % - hvilket i sagens natur ikke er muligt at realisere i virkeligheden fra det ene ar til det andet. Der er sdledes i
forarbejderne til nervaerende sagsfremstilling i seerdeleshed veret fokus pa en budget- og reguleringsmodel som
fremadrettet vil kunne rumme forskydninger og sikre en baredygtig budgetramme omkring bofallesskabet m.h.p. at sikre
at savel beboere, pargrende og medarbejdere trygge rammer ift. labende forskydninger og sammensatning af stettebehov
blandt beboere.

Nuvzerende botilbud

Samse kommunes samlede botilbud bestar i dag af et Bofzllesskab og Aktivitetscenter der hver isar er selvstendigt takst-
og budget-rammestyret. De nuverende takster udger i 2018 for bofallesskabet kr. 1738,-/dogn samt for aktivitetscenteret
kr. 329,-/degn. Taksten for Aktivitetscentret forbliver uendret og i overensstemmelse med tidligere praksis vil blive
fremskrevet arligt jf. P/L.

Med udgangspunkt i stedets nuvarende 5 beboere og et uendret udgiftsbudget for 2019 flyttes indtaegtsbudgettet til en
central mellemregningskonto i Forvaltningen. Bofzllesskabet og Aktivitetscenter vil fremadrettet tildeles en arlig
budgetramme som reguleres for evt. forskydninger i antal beboere og/eller forskydninger i stottebehov via G2 punkter i
den arlige budgetproces. Den nuvarende praksis aendres sdledes at den nuvearende 1:1 afregning ved forskydning i antal
beboere falder bort og i stedet aflgses af en tilpasset grundmodel hvor vasentlige udsving absorberes pa en
mellemregningskonto central i kommunen med henblik pa at skabe en mere stabil driftsramme for bostedet.

Budgetmodel - Tre degntakster og en fast enhedsregulering pr. borger

For at impdekomme ovenstaende udfordringer - herunder ogsa de i indledningen navnte punkter, er der udarbejdet en
budgetmodel der opererer bdde med tre degntakster til hdndtering af udsving i stettebehov hos nuvarende og fremtidige
beboere samt en enhedsregulering ved forskydning i antal borgere pa 150 t.kr./ar. svarende til det variable tidsforbrug pr.
borger inkl. haleydelser i den nuvarende drift.



En differentiering af takster m.h.p. at stabilisere og skabe transparens:

En grundtakst, degntakst 1 pa kr. 1.487 pr. dogn der indeholder borgerrelateret stette i dagtimerne i et samlet tidsrum péa
8,5 timer dagligt i hverdagene. Herudover skal tillaegges samlet 5 timer pr. borger pr. uge til opgaver der ligeledes er
specifikt borgerrelaterede. Der skal desuden tages hejde for personalemeder og lignende hvilket giver en ugentlig
normering pa 116 timer.

En degntakst 2 pa kr. 1.970 altsa et individuelt tilleeg pa kr. 483 pr. dogn til grundtaksten. Denne takst er tilegnet borgere
der har et stottebehov der ligger ud over grundnormeringen pa ca. 10 timer, men ikke har behov for stette alle dagtimerne.

Sluttelig en degntakst 3 pa kr. 2.783 altsa et individuelt tilleeg pa kr. 1.296 pr. degn til grundtaksten. Denne takst er
tilegnet borgere med behov for stette, pleje eller overvagning i alle dagtimerne. Taksten svarer til en stettebehov udover
dagnormeringen pa ca. 28 timer.

Man vil séledes fra visitators side, kunne visitere til én ud af tre takster; enten grundnormeringen der saledes dekker 8,5
timer pa daglig basis, hvor der er en medarbejder til stede i huset, samt yderligere 5 ugentlige timer til den enkelte borger
som kan planlegges i samarbejde med borgeren. Takst to, der deekker ca. 10 timer ud over takst 1, samt takst 3 der dekker
det fulde tidsrum i dagtimerne fra kl. 06.00 —23.00.

Udfasning af den sovende nattevagt - vedtaget i Budget 2019 - erstattes af et vigent beredskab — dels i form af x antal
natlige tilsyn i bofellesskabet samt et vdgent beredskab og tilkaldevagt fra Plejecenter Kildemosen som kombineres med
treedematter med alarmer for bofzllesskabets beboere 1 det omfang det er relevant.

Mandag til torsdag er beboerne enten i Aktivitetscentret - der har abent fra kl. 08.30 — 13.00 og hvor en peedagogisk
medarbejder planleegger og udferer udviklende og understattende aktiviteter, udflugter m.v. med beboere; imens andre
beboere er mere selvhjulpne og i hverdagene - pa egen hand - bevager sig til og fra deres respektive arbejdspladser ude i
lokalsamfundet pa Samse. Flere beboere i bofaellesskabet gar til en raekke fritidsinteresser ridning, fodbold eller er pa
besgg hos venner og parerende m.v. Der er naturligvis ogsd mulighed for, at borgerne er pa egen hand i lebet af dagen
savel i deres egen bolig i bofzllesskabet som ude i lokalsamfundet.

Fredag, lordag og sendag er der afsat tid i vagtplanen til at der er en medarbejder der er behjelpelig med frokostrutinen i
to timer, da der ikke er tilbud om aktivitetscenter de dage.

Budgetmodellen vil gore tilbuddets gkonomi mindre sérbart ved, at der ved en borgernedgang, alene skal nedreguleres i
form af de timer der er mélrettet den enkelte borger, altsd 5 timer om ugen, samt en mindre reduktion i gvrig tid, da det
ma forventes, at personalemeader, dokumentation, etc. vil veere mindre omfattende ved et faerre antal beboere. Ved en
beboers fraflytning fra bofzllesskabet vil der kunne reduceres ca. 10 timer i afdelingen i form af direkte borgerrelateret
tid samt gvrig tid. Belgbet udger inkl. overenskomstmassige vilkar i form af afspadsering, haleydelser, ferie m.v. ca.
150.000,- kr.

Ved en beboers indflytning i tilbuddet vil der tilsvarende vere behov for en timetildeling i afdelingen pa ca. 10 timer i
form af direkte borgerrelateret samt gvrig tid. Belobet udger inkl. overenskomstmeessige vilkar i form af afspadsering,
haleydelser, ferie m.v. ca. 150.000,- kr. Tildelingen kan subsidiert anvendes til understottelse af kvaliteten af det samlede
botilbud m.h.p. at sikre sammenhangskraft og det inkluderende fallesskab. Samtidigt udger en mertildeling af resurser
ved opgang i antal beboere en incitamentsmodel for personale og ledelse i afdelingen til at fastholde bofzlleskabets hgje
kvalitet, herunder understette vedvarende arbejde med at udvikle det nuvarende botilbud og om muligt tiltreekke nye
beboere til bofaeellesskabet m.h.p. pé at understette sociale relationer og relaterende dynamikker i beboergruppen.

Da degntaksten ved takst 1 svarer til 542.755 pr. ar, vil, vil der veere en difference pa kr. 392.755 som séaledes skal tilfores
botilbuddet fra kommunekassen via mellemregningskonto. Omvendt vil der ved tilgang til botilbuddet blive opkraevet en
arstakst pa kr. 542.755, hvoraf botilbuddet skal have 150.000. Restbelgbet pa kr. 392.755 vil tilfalde en opsparingskonto
til brug til nedgangstider.

De tilleeg der matte visiteres ved takst 2 (kr. 483 pr. degn) eller takst 3 (1.296 pr. degn) skal fuldt ud tildeles/reduceres i
bofelleskabets budgetramme, da det er direkte borgertid visiteret til den enkelte borger.

Ved indfersel af budgetmodellen

Budgetmodellen vil sikre, at tilbuddet opnér eget gennemsigtighed angéende stottetimetildelingen. Der er i gjeblikket stor
forskel pé beboernes behov for stette, men der betales den samme pris for tilbuddet for dem alle. En differentiering af
taksterne vil sikre, at der for de borgere der har det sterste stattebehov, ogsa betales den hejeste takst.



Indferelse af modellen vil betyde, at degntaksten for en beboer visiteret til grundtilbuddet falder fra den nuverende takst
pa kr. 1.738 pr. degn til en degntakst pa kr. 1.487 pr. degn.

For en beboer der visiteres til den mellemste takst, vil taksten stige fra de nuvarende kr. 1738,- pr. degn til kr. 1.970,-
pr. degn.

For en beboer der visiteres til den hgjeste takst, vil taksten stige fra de nuvaerende kr. 1738,- pr. dogn til kr. 2.783,- pr.
dogn.

Aktivitetstilbuddet har for nuvaerende en takst der lyder pa 327 kr. pr. degn.

Afde 5 beboere der er i gjeblikket, vurderes en enkelt at skulle visiteres til den heje takst, mens de andre 4 vurderes at
skulle visiteres til den lave takst. Budgetrammen for 2019 forbliver uendret ved indferelse af differentierede takster.

Da grundtaksten falder, vil tilbuddet som udgangspunkt vaere mere attraktivt ogsa for kommuner fra fastlandet.

Der bemarkes at ovenstéende takstdifferentiering og enhedsregulering ikke a&ndrer ved de nuvarende vilkar for Budget
2019 med den nuvaerende beboersammensatning,

Budgetjusteringer i bofallesskabets driftsramme vedr. forskydninger i stattebehov eller forskydning i antal beboere vil i
praksis blive handteret sdledes at afdelingen fra visitation via mellemregningskonto vil blive tildelt enhedsregulering samt
individuelle tilleg fra den méned en borger flytter ind. Ved fraflytning opretholdes enhedsregulering og individuelle tilleeg
i 3 mdr. med henblik pa at skabe ro og plads i budgetrammen til evt. tilpasninger. Ved behov for indskud til
mellemregningskonto fra kassen vil dette indgd som G2 punkt i den arlige budgetproces pa samme vilkar som voksen
handicap.

Det bemarkes mellemregningskonto ml. visitation og bofzllesskab muligger at fastholde takstniveauer og alene
fremskrive dem lebende med sedvanlige P/L fremskrivninger &r for ar. Dette skabe den nedvendige stabilitet om
botilbuddet i forhold til at tiltraekke borgere fra andre kommuner.

Mindste antal beboere

Forvaltningen har ved udarbejdelse af nervarende budgetmodel brugt tid pé at analysere botilbuddet i teet samarbejde
med afdelingsleder og ekonomiafdelingen. Man har i den forbindelse ogsa afklaret evt. fremtidige scenarier med en
@ndret beboersammensatning eller takstfordeling. Séledes tager modellen hgjde for et faerre antal beboere eller en
reduktion i stettebehov. Med udgangspunkt i et scenarie med 5 borgere pa grundtakst er der udarbejdet en pravekersel af
en vagtplan. En evt. fraflytning af en borger ved f.eks. et fremtidigt scenarie pa 5 borgere pa grundtakst vil jf. ovenstdende
redegoerelse alene medfere 1 gange enhedsregulering svarende til en reduktion i den fraflyttede borgers borgerrelatere tid
opgjort til 150 t.kr. tidligere i denne redegerelse. Pa den baggrund vurderes det at bofaelleskabet i et fremtidigt worst case
scenarie i praksis vil kunne fungere med ned til 3 borgere pa grundtakst.

Nuvzrende budgetudfordringer

I forbindelse med flytning af indtaegtsbudget til mellemregningskonto centralt i Forvaltningen foreslés det at belob afsat
til senest fraflyttet beboer under voksenhandicap pé 750 t.kr. anvendes til delvis deekning af den forventede
indtegtsafvigelse pa -1.650 t.kr. Den resterende afvigelse pa 900 t.kr. foreslas finansieret af Socialpuljen. Afvigelsen er
tidligere beskrevet i detaljer i budgetopfelgningen og vedrerer grundleeggende fraflytning af beboere.

Faglige overvejelser:

Ved vedtagelse af budgetmodellen vil opna en mere realistisk fordeling af stettetimer pr. borger.

For de beboere der visiteres til grundtaksten, vil vedtagelse af budgetmodellen kunne opleves som et fald i
serviceniveauet, da de ikke som udgangspunkt, vil have den samme adgang til en stetteperson som for nuvarende.
Samtidig vil det dog betyde, at der ikke vil visiteres stattetimer til beboerne imens de er i andre tilbud i lebet af dagen.

Ved en mulig fremtidig mindre normering skal statten mélrettes yderligere, men det stemmer godt overens med den
paedagogiske tilgang der er i Botilbuddet og som primert fokuserer pa struktur, genkendelighed og anerkendelse.
Tilbuddet skal ogsa med en ny budgetmodel kunne hindtere de udfordringer der er i den daglige gang, hvorfor det anses
for veesentligt, at det ogsa fremadrettet har en relativ hgj personale-normering, sa den fornedne fleksibilitet i tilbuddet kan
fastholdes. Det vurderes, at med den foresldede budgetmodel vil dette stadig kunne lade sig gere, og der vil ogsa
fremadrettet kunne tilbydes socialfaglig stette pa et meget hejt niveau.

Sé leenge der er en beboer der er visiteret til den hgje takst, vil der vaere bemanding pa botilbuddet i alle dagtimerne. I fald
vurderingen om, at der er en beboer der har dette behov fastholdes, vil der saledes ikke opleves en serviceforringelse.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:



Sagsfremstillingen er udarbejdet i samarbejde med den tidligere og den nuvaerende leder i Samsg Bo- og Aktivitetscenter,
den juridiske konsulent og @konomiafdelingen.

Lovgrundlag:
Almenboligloven § 105
Serviceloven § 85
Serviceloven § 104

Okonomi:
Ny budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter er beskrevet under afsnittet sagsfremstilling.

Den foreslaede takstdifferentiering og enhedsregulering andrer ikke ved de nuvarende vilkar for Budget 2019 med den
nuvarende beboersammensa&tning.

I forbindelse med flytning af indtaegtsbudget til mellemregningskonto centralt i Forvaltningen foreslas det at belgb afsat
til senest fraflyttet beboer under voksenhandicap pa 750 t.kr. anvendes til delvis dekning af den forventede
indtegtsafvigelse pa -1.650 t.kr. Den resterende afvigelse pd 900 t.kr. foreslas finansieret af Socialpuljen. Afvigelsen er
tidligere beskrevet i detaljer i budgetopfelgningen og vedrerer grundlaeggende fraflytning af beboere.

Lesningsmuligheder:
Ny budgetmodel

1. Godkendelse af den forelagte budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter med tre degntakster til handtering af
udsving i stattebehov hos nuverende og fremtidige beboere, samt en enhedsregulering ved forskydning i antal borgere pa
150 t.kr./ar. svarende til det variable tidsforbrug pr. borger inkl. haleydelser i den nuverende drift.

2. Den forelagte budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter med tre degntakster til handtering af udsving i
stottebehov hos nuvarende og fremtidige beboere, samt en enhedsregulering ved forskydning i antal borgere — godkendes
ikke og sendes tilbage til fornyet behandling i Forvaltningen.

Nuveerende budgetudfordringer for Samse Bo- og Aktivitetscenter

Af budgetopfolgningerne for det sociale omrade fremgar det:

En tilpasning af budgetrammen er nodvendig i forbindelse omlegning af budgetstruktur tilpasset de faktiske forhold. Der
henstdr 750 t.kr. centralt i Forvaltningen til forventet delvis deekning af budgetunderskud pa 1.650 t.kr., hvilket i sd fald
vil reducere underskuddet i 2018 til 900 t.kr.

3. Det godkendes at belob afsat til senest fraflyttet beboer under voksenhandicap pa 750 t.kr. anvendes til delvis
daekning af den forventede indtegtsafvigelse pa -1.650 t.kr.

4.  Det godkendes, at den resterende afvigelse pa 900 t.kr. finansieres af Socialpuljen. Afvigelsen vedrerer
grundleeggende fraflytning af beboere.

5. Lesningsmulighederne 3 og 4 godkendes ikke og Forvaltningen skal ved fornyet sagsbehandling anvise anden
losning for budgetafvigelserne.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social og Beskaftigelse anbefaler:

- at den forelagte budgetmodel for Samsg Bo- og Aktivitetscenter med tre degntakster til handtering af udsving i
stottebehov hos nuvarende og fremtidige beboere, samt en enhedsregulering ved forskydning i antal borgere pa 150 t.kr./
ar. svarende til det variable tidsforbrug pr. borger inkl. haleydelser i den nuverende drift godkendes (Lesningsforslag 1)
- at det belgb som er afsat til senest fraflyttet beboer under voksenhandicap pa 750 t.kr. anvendes til delvis deekning
af den forventede indtaegtsafvigelse pa -1.650 t.kr. (Lesningsforslag 3)

- at den resterende afvigelse pa 900 t.kr. finansieres af Socialpuljen (Leosningsforslag 4)

}?eslutnin,g7 i Social- og Kulturudvalget, den 27. november 2018:
Fraveerende: Ingen

Social- og Kulturudvalget indstiller:

- at den forelagte budgetmodel for Samse Bo- og Aktivitetscenter med tre degntakster til handtering af udsving i
stottebehov hos nuvarende og fremtidige beboere, samt en enhedsregulering ved forskydning i antal borgere pa 150 t.kr./
ar. svarende til det variable tidsforbrug pr. borger inkl. haleydelser i den nuvarende drift godkendes (Lasningsforslag 1)
- at det belob som er afsat til senest fraflyttet beboer under voksenhandicap péa 750 t.kr. anvendes til delvis dekning
af den forventede indtaegtsafvigelse pa -1.650 t.kr. (Losningsforslag 3)

- at den resterende afvigelse pa 900 t.kr. finansieres af Socialpuljen



(Losningsforslag 4).

Budgetmodellen for Samse Bo- og Aktivitetscenter har ingen konsekvenser for det nuvarende serviceniveau.
Forvaltningen orienterer parerende om, hvad budgetmodellen betyder i praksis.

Forvaltningen udarbejder en kvalitetsstandard for omradet, som bliver fremlagt til politisk godkendelse i forste halvdel af
2019.

Trykfejl pa side 304 - andet afsnit ”Til eksempel kan naevnes at en nedgang fra 7 til 5 borgere saledes alt andet lige vil
medfore en reduktion i budgetrammen pa 40 %”.

Dette skal rettes til ’Til eksempel kan naevnes at en nedgang fra 7 til 5 borgere saledes alt andet lige vil medfere en
reduktion i budgetrammen pé 30 %”.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 4. december 2018:
Fraverende: Ingen

Sagen tilbagesendes til forvaltningen med henblik pa hering i Handicaprédet inden politisk behandling.

Horingssvar fra Handicaprddet

Sagen var i hering pad Handicapradets mede den 18. december 2018 og af protokollen fremgar folgende heringssvar:
Handicaprddet ser budgetmodellen som en fremtidssikring af Samso Bo- og Aktivitetscenter. Ligeledes sikrer
takstmodellen, at det bliver attraktivt for andre Kommuner at anvende tilbuddet. Handicaprddet kan derfor anbefale
godkendelse af Budgetmodellen.

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, den 8. januar 2019:
Fraverende: Ingen

Social- og Kulturudvalget tager haringssvaret fra Handicapradet til efterretning og fastholder beslutningen fra Social- og
Kulturudvalgsmedet den 27. november 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravaerende: Henrik Kjaer

Anbefales.



Punkt 230: Genbehandling af ramme og serviceniveau for Aktivitets- og
samveaerstilbud i Psykiatrien - SKU-OU-KB

Sagsfremstilling

230. Genbehandling af ramme og serviceniveau for Aktivitets- og samverstilbud i
Psykiatrien - SKU-OU-KB
Sagsnr.: 741-2018-7563 Dok.nr.: 741-2019-329 Sagsbeh.: MG Abent

Problemstilling:
Sagen blev behandlet pa @Gkonomiudvalgets made den 21. august 2018 og blev sendt tilbage til forvaltningen med henblik
pa en vurdering af Stetteteamets samlede opgaveportefalje og akonomi.

12016 blev socialpsykiatrien fusioneret med SKP-Mentor korpset og det nuvaerende Stotteteam blev skabt. Stotteteamet
udbyder nu stetteforleb visiteret fra handicap- og psykiatriomradet, familicomradet og jobcenterets omréder (nedestaende
figur viser udviklingen af de timer hvor der budgetoverferes efter visitation).

Aktivitets- og samverstilbud herer under Servicelovens § 104, og tilbydes til psykisk sarbare voksne for at give mulighed
for at arbejde med og forbedre deres sociale faerdigheder, og opbygge og vedligeholde de sociale netvark.

Aktivitets- og samverstilbud udbydes i Mgllebakkehuset (herefter §104-tilbuddet) er de fa af Stetteteams omrader hvor
budgettet ikke folger visitationen, hvilket har bevirket at den ggede brug af huset gjort, at normeringen ikke passer til
visitationen. I det der for nuvarende er afsat et fast budget (svarende til 13,5 time) til § 104 tilbuddet.

Nedenstaende figur viser § 104-tilbuddenes udvikling siden juni 2016

Ovenstaende diagram viser antallet af brugere pr. maned fra juni 2016 til august 2018.

Der er med andre ord visiteret et stigende antal borgere uden at normeringen har fulgt med. Det anbefales dermed i1 2018
at arbejde pa at andre budgetopsatningen pd omradet, s der er bedre sammenhang mellem visitering og normering. Den
utilstreekkelige normering er en hindring for den lebende udvikling af tilbuddene. Endvidere har det indflydelse pa
personalets sikkerhed, at der er langt til naermeste kollega, da brugergruppen bestar af borgere med psykiatriske
vanskeligheder der indimellem kan vare udadreagerende.

Der er afsat 13,5 timer ugentligt til aktivitetstilbuddene (svarende til en medarbejder pa hver aktivitet). Stotteteamet har
siden 01.01.16 forsegt at deekke tilbuddene, sa der i perioder er 2 medarbejdere til aktiviteterne. Dette ved at
afdelingsleder deekker nogle timer og andre medarbejdere bruger kontortid eller bostettetid for at dekke aktiviteterne.
Stetteteamet har ogsé arbejdet hérdt for at vikariere og have sé fa aflysninger af aktiviteter som muligt. Dette tager tid fra
det almindelige bostettearbejde (SEL § 85) og fra dokumentationen, hvilket ikke leengere kan forsvares.

Der indstilles til politisk dreftelse og beslutning af ramme og serviceniveau for § 104 bevilligede aktiviteter for
psykiatriske borgere i Samsg Kommune.

konomiudvalget tilbagesendte sagen med henblik pa hering i Handicapradet. Sagen var i hering i Handicapradet den 18.
december 2018. Horingssvaret ses efter @konomiudvalgets beslutning den 4. december 2018.



Sagsfremstilling:

Socialpsykiatrien var ved fusioneringen i 2016 selvvisiterende og havde saledes mulighed for at afvise borgere der ikke
passede i malgruppen, eller borgere der kraevede flere timer end der kunne rummes af medarbejderne i socialpsykiatrien.
De borgere der ikke kunne veere i psykiatrien blev, i de fleste tilfeelde, henvist til det davaerende SKP- og mentorkorps.
For 2016 var der nedgang i hvor meget § 104 tilbuddene blev brugt af de visiterede borgere og tilbuddet var preeget af
aflysninger grundet det faktum, at der kun var en daglig leder og en paeedagog tilknyttet tilbuddet.

Ved fusion mellem SKP - mentor korpset og socialpsykiatrien 01.01.16 blev der oprettet en funktion som visiterende
sagsbehandler pa handicap og psykiatriomradet. Omradet er dermed ikke leengere er selvvisiterende. Samtidigt blev der
nedlagt en daglig lederstilling i socialpsykiatrien hvilket betyder at der ikke laengere var normering til at vaere to i huset
under § 104-aktiviteter. Der blev ved fusionen taget politisk stilling til at omradet skulle beskrives og struktureres.

Siden fusionen mellem socialpsykiatrien og SKP- mentor korpset har Stetteteam arbejdet pa, at udvikle § 104 tilbuddene
og pa at udnytte de muligheder og den fleksibilitet det giver at vare en storre medarbejdergruppe.
Aktivitetsmedarbejderen aflgses ved sygdom og kurser og der er sjeldent aflysninger. Statteteamet arbejder lebende pé at
udvikle tilbuddene efter brugergruppens sammensatning og ensker. Udviklingen har medfert en sterre visitation fra 14
visiterede brugere i juni 2016 til 21 visiterede brugere af § 104 tilbuddet 01.01.18. Dette samtidigt med at tilbuddene
benyttes mere af de allerede visiterede borgere. Det opleves nu sveert at differentiere tilbuddene efter borgernes specifikke
problematikker og behov, da man kun er en medarbejder pa hver aktivitet.

Nuvzerende serviceniveau

Stetteteamet udbyder aktiviteter jf. §104 3 dage om ugen:

Onsdagscafe med madlavning og spisning. 1 gang hver méned tager cafeen pa tur med forskellige kulturelle oplevelser
som mal. (normeret til 8 timer ugentligt) en gang hver méned er der brugermede hvor brugernes ensker for udvikling af
aktiviteter droftes og vedtages. Der arbejdes med netverksskabende aktiviteter og med social treening. Endvidere tales der
om kost og ernaring og for nogle borgere er det den ene gang om ugen de far tilberedt mad.

Torsdagsmotion udmenter sig oftest i gature i den Samske natur. (normeret til 3 timer ugentligt). Motion har en
dokumenteret effekt i forhold til flere psykiske lidelser og overvagt er en kendt bivirkning ved nogle psykofarmaka.
Endvidere har naturoplevelser og sollys kendt virkning pa depression. For nogle brugere af tilbuddet er dette den eneste
motion de deltager i, da det er svaert at deltage i foreningslivets motionstilbud grundet de udfordringer borgergruppen har.
Fredagscafe denne aktivitet er startet pa baggrund af en observation af at brugerne i perioder fik det darligere op til
weekenden, hvor der ikke er mulighed for bostette. Der er mulighed for at komme og f4 hjelp til at planleegge weekenden
og evt. lave aftale med andre brugere. I fredagscafe er der mulighed for at f& NADA-behandlinger (National Acupuncture
Detoxification Association - https://nada-danmark.dk/ ), hvilket hjeelper mange til at finde ro. Fredagscafé er normeret til
2,5 timer.

Faglige overvejelser:
Det vurderes at tilbuddet kunne forbedres ved at vere to medarbejdere pé alle aktiviteter. Dette i s@rdeleshed i forhold til
de mest udsatte borgere, der har brug for massiv socialpedagogisk stette for at kunne indgi i sociale sammenhange.

Eksempel 1: en meget udsat borger kommer til cafe tilbud, han stiller sig lige inden for doven og udtrykker sig i
bekymrende miner om fremmadet og tilbuddet. Brugeren stottes af medarbejder til at deltage i gruppen og dennes
samtale. Medarbejderen er nodsaget til at gd for at scette en aktivitet i gang for en anden borger. Da medarbejderen kort
efter kommer tilbage, er borgeren gdet.

Safremt man havde varet to medarbejdere ville den ene kunne sta for at den meget sarbare borger fik en til en stette til at
indga i relationen med de andre borgere.

Eksempel 2: En hagjrostet borger kommer i konflikt med en stille borger der lider af angst til et brugermade.
Medarbejderen tager sig af at fa den hajrastede borger ud af situationen, hvilket resulterer i at den stille borger foler sig
forfordelt og angst. Der bliver efterfolgende brugt meget tid pd at bearbejde situationen sammen med begge borgere.

Safremt man havde varet to medarbejdere tilstede kunne man have skilt de to borgere ad og begge borgere havde folt sig
hort. Maske kunne situationen have veret helt afvaerget, sdfremt man havde haft muligheden for at dele gruppen mellem
to medarbejdere.

Risici ved nuvaerende normering

Det, at der kun er en medarbejder pa hver aktivitet fratager medarbejderen muligheden for lebende sparring
omkring borgergruppen, gruppearbejdet og enkeltsituationer.

Medarbejderen og gruppens sikkerhed ville forbedres ved at man var to medarbejdere til at handtere
konfliktsituationer eller borgere der kommer til aktiviteter i pavirket eller psykotisk tilstand.

Det ville give mere diversitet, storre udvikling af tilbuddet og bedre effekt af tilbuddet hvis der var to medarbejdere,
og det dermed var muligt at dele grupperne i aktiviteter der tager hejde for borgemes problematikker og interesser.


https://nada-danmark.dk/

Det er med nuverende normering svert at tilbyde et tilstreekkeligt tilbud, til de borgere der har s massive
problematikker, at det kreever massiv socialpedagogisk indsats at fa dem til at indgé i sociale sammenhznge (se eksempel
1).
: Der er med nuvarende normering ikke afsat tid til almindelig vedligehold af ”husholdningen” dette gores sa vidt
muligt sammen med borgere i aktiviteter. Men lokalerne komme let til at se mindre indbydende” ud hvis der i perioder
ikke er borgere der vander og planter blomster, slar gras, haenger billeder op, afleverer flasker o.s.v.

Muligheder ved to medarbejdere pa hver aktivitet

Torsdagsmotion ville have mulighed for at gé i en gruppe der gerne vil ga langt og i kuperet terreen og en gruppe for
dem der ikke kan gé sa langt. Eller at dele gruppen i en gruppe der fiskede og en gruppe der gik en tur i naturen.

Deling i mindre grupper med henblik pa socialtreening i onsdagscafeen. Dette da der er meget forskelligartede
problematikker hos borgerne. Nogle borgergrupper kan have svert ved at rumme hinanden for eksempel borgere med
angstproblematikker og borgere med udad reagerende adfzrd eller talepres (se eksempel 2).

Hvis man er flere medarbejdere om at udbyde en aktivitet hgjnes medarbejdernes sikkerhed markant, og der abnes
mulighed for at treekke de udadreagerende borgere vk fra de sérbare dele af gruppen.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Handicap og psykiatri sagsbehandleren efterlyser storre gennemskuelighed i tilbuddet i forhold til grundnormering og
antal pladser.

Lovgrundlag:

Lov om social service

§ 104. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samverstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med sarlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige faerdigheder
eller af livsvilkarene

Lesningsmuligheder:

Det nuvaerende antal brugere, som er visiteret til et § 104 aktivitetstilbud i Mellebakkehuset, overstiger de afsatte
personaleressourcer pa 13,5 time/uge. Det er ikke muligt for Forvaltningen, at finde finansiering til yderligere timer inden
for den afsatte budgetramme, som kan opretholde et tilbud, som béde sikrer medarbejdernes sikkerhed og udvikling af
tilbuddet.

Der foreligger ikke et allerede beskrevet serviceniveau for § 104 aktivitetstilbud i Samseg Kommune. Valg af
losningsmuligheder vil derfor udgere det fremtidige serviceniveau for Kommunens § 104 i Mollebakkehuset.

Folgende lgsningsmuligheder fremlagges til politisk dreftelse og beslutning.

Lesningsmulighed 1

I den nuverende visitation til et § 104-tilbud visiteres der pa baggrund af borgerens funktionsniveau til et aktivitetstilbud i
Mollebakkehuset — Funktionsniveauet differenceres ikke og felger ikke en takstmodel. Det vil vaere muligt, at indfere en
normerings- eller takstmodel, som anvendes i visitationen til § 104-aktiviteter. Det forventes, at modellen vil skabe en
storre gennemsigtighed i visitation, ressourceforbrug og serviceniveau.

Model og niveauer er beskrevet herunder.

Normering felger visitationen:

Sagsbehandler tager stilling til funktionsniveau og visiterer til § 104-tilbud. Safremt man lader antal medarbejdertimer
folge denne visitation sikrer man, at normeringen lgbende justeres op og ned i forhold til antal borgere i gruppen og disse
borgeres funktionsniveau. Dette kraever, at der i forbindelse med funktionsvurderingen og visitationen tages individuel
stilling til normeringsniveau for hver enkelt bruger. Der kan arbejdes med 3 normeringsniveauer pa aktivitetstilbud efter §
104. Borgeren indplaceres pa basis, middel eller hgj normering vurderet efter funktionsniveau. Desuden findes en sarlig
takst hvis brugere har behov for et seerligt tilrettelagt tilbud.

Timeprisen skal dekke alle ydelser, der med rimelighed kan forventes at opsta.

Visitation vil ske i samarbejde mellem Stetteteam og Handicap- og psykiatrisagsbehandleren. Normeringen revurderes
senest 3 mdr. efter opstart, derefter er der visitering 1 gang om aret, samt hvis der indtraeder sarlige forhold som
vaesentlige @ndringer i funktionsniveau.

Stetteteamet er forpligtet til at meddele visiterende kommune, hvis det vurderes at bruger vil kunne fungere pa en lavere
takst. Hvis Stetteteamet vurderer, at bruger ber indplaceres pa hgjere takst, adviseres handicap- og psykiatrisagsbehandler
hurtigst muligt om dette.

Serlige foranstaltninger kan aftales uden for taksten, hvis det skennes, at behovet er midlertidigt, eksempelvis efter et
sygdomsforleb, eller et introduktionsforleb. Stetteteam forpligter sig til at fremleegge handlingsplan for det.



Beskrivelse af normeringsniveauer

Brugere skal ikke opfylde samtlige af punkterne i beskrivelserne af de enkelte normeringsbeskrivelser. Punkterne danner
baggrund for en samlet vurdering af brugernes behov i forhold til ressourcebehov og brugersammensetning i grupperne i
aktivitetstilbuddene.

Normeringsniveauer
§ 104 Grundnormering:
Brugers forudsaetninger:

. Kan indgé i sociale sammenhange.

. Er rimeligt selvhjulpen bade mentalt og motorisk.

. Kan klare de fleste sociale aktiviteter med stotte.

. Oplever ikke store svingninger i stettebehov

. Er ikke periodisk manisk eller psykotisk

. Er selvstaendig pé ture ud af huset

. Har ingen eller kun mindre kommunikationsvanskeligheder

. Har ingen eller mindre vanskeligheder i sociale sammenhange

. Har gavn af aktiviteter hvor der deltager andre brugere

. § 104 Aktivitets- og samverstilbud grund normering 1 personaletime pr. uge alle arets uger inkl. lukkedage og
ferie.

§104 Mellemnormering:

Brugers forudsatninger:

. Har sveert ved at indga i sociale sammenhenge uden stotte.

. Har kommunikative vanskeligheder

. Har adfaerdsmassige vanskeligheder (f.eks talepres eller aggressionsproblematikker)
. Oplever moderate svingninger i stottebehov

. Er sjeldent manisk eller psykotisk

. Har brug for stette og guiden i sociale ssmmenhange

. Er athaengig af personalets stotte pa ture

. § 104 Aktivitets- og samverstilbud mellemtakst 2 personaletimer. pr. uge. alle arets uger inkl. lukkedage og ferie.
§ 104 Hoj normering:

Bruger forudsatninger:

. Har brug for stette i sociale relationer.

. Har massive kommunikative vanskeligheder

. Har uhensigtsmaessig/selvskadende adfaerd

. Har aggressionsproblematikker

. Har brug for massiv stette i sociale sammenhange

. Har behov for massiv stette i forbindelse med aktiviteter.

. Oplever store svingninger i stottebehov

. Er periodisk manisk eller psykotisk
. Er athengig af hjeelp/stette pa ture
. § 104 Aktivitets- og samverstilbud hej takst 3 personaletimer alle arets uger inkl. lukkedage og ferie.

Lesningsmulighed 2

Loft over antal pladser: Nuvarende tilbud kan opretholdes inden for samme gkonomiske ramme og antal
medarbejdertimer ved indsettelse af loft over antal pladser i tilbuddet. Safremt rammen fastholdes vil tilbuddet blive
loftet af den medarbejder der er ansat i den enkelte aktivitet og stotteteamet vil i mindre grad kunne vikariere samt deltage
i aktiviteter i forbindelse med spidsbelastningssituationer. Ekstra tilbud eller aktiviteter vil stoppe (b.la. NADA
behandlinger), da dette ikke kan opretholdes ved kun en medarbejder. Denne lgsning kraever, at man ved visitation ogsa
tager stilling til farlighedskriterier samt ser pa hvordan borgeren passer ind i den gruppe der modtager tilbuddet, dette da
der ikke er mulighed for at differentiere tilbuddet til forskellige behov.

Lesningsmulighed 3

Lukning af en aktivitet: lukning af aktiviteter sa aktivisterne tilbydes 6 timer ugl. vil frigive timer til at vaere to
medarbejdere om de tilbudte aktiviteter. Det gor det muligt at tilbyde aktiviteter, om end begransede, til alle der visiteres,
da der er to medarbejdere til at udvikle tilbuddene til at rumme de enkelte problematikker. Dette kan geres ved lukning af
onsdagscafé. Konsekvenser ved denne lgsning vil veere, at der kun vil vere aktivitetstilbud fa timer to dage om ugen
hvilket kan/vil gge behovet for statte til den enkelte borger i eget hjem (SEL § 85). Endvidere vil der ikke veere mulighed
for at tilbyde isolerede borgere at tilberede sund mad sammen og samtidigt drefte kost og sundhed.

OKkonomi:

19 borgere modtog aktivitetstilbud i juni méned. En lgselig vurdering er, at 12 vil blive vurderet til basisnormering, 5 til
en mellemnormering og 2 til en hgj normering. Denne borgergruppe vil dermed kreve 28 arbejdstimer/uge for at



opretholde og videreudvikle det nuvarende tilbud, samt forbedre sikkerheden for medarbejderne.

Godkendelse af normerings- og takstmodellen vil kraeve at der omplaceres lenmidler fra Stetteteamet svarende til de 13,5
timer, der benyttes pa nuvarende tidspunkt til Voksen Handicapbudgettet, samt 7 yderligere lentimer fra Stetteteamets
budget. Dog vil det nuverende antal visiterede og den nuvaerende vurdering af differentiering jeevnfer modellen kreve, at
det nuvaerende budget tilfores midler svarende til de resterende visiterede timer og at budgettet detailstyrres fremadrettet
pa samme made som alle Statteteams andre ydelser svarende til visiterede timer. Aktiviteterne forventes at kunne daekkes
af statteteams saedvanlige timepris pa 320 kr.

Forvaltningen anviser, at finansieringen af de resterende timer pa 14,5 time/uge svarende til arlig udgift pa ca. 250.000 kr.
sker indenfor den nuvarende budgetramme for Voksen Handicapbudgettet for 2018 og ligeledes for budgetaret 2019.

Opsummering:

Der er pa nuverende tidspunkt afsat 13,5 time/uge i Stetteteamets budget pd omradet til § 104 tilbuddene. Dette
svarer til en arlig udgift pa ca. 208.000 kr. Derudover omplaceres yderligere 7 timer/uge fra Stetteteamets budget
svarende til en érlig udgift pa ca. 108.000 kr.

Ved godkendelse af normerings- og takstmodellen

Vurderingen af de nuvarende 19 visiterede borgere ud fra normerings og takstmodellen er, at der er et
personalebehov pé 28 timer/uge

Finansieringen af normerings- og takstmodellen foreslas saledes:

o 20,5 time/uge svarende til ca. 208.000 kr./ar omplaceres til Voksen Handicapbudgettet

o 7,5 time/uge svarende til ca. 115.200 kr./ar finansieres indenfor den nuverende budgetramme for Voksen
Handicapbudgettet

Fremadrettet

Fremadrettet vil tilbuddet blive reguleret via den individuelle visitation af borgere til § 104 tilbuddet. P4 denne
made sikreres, at normeringen lgbende justeres op og ned i forhold til antal borgere i gruppen og disse borgeres
funktionsniveau. Dette med udgangspunkt i de i ovenstdende beskrevne 3 normerings niveauer og en sarlig takst for
brugere, som har behov for et saerligt tilrettelagt tilbud.

Visitation af borgeren vil ske i samarbejde mellem Stotteteam og Handicap- og psykiatrisagsbehandleren. Den
visiterede borger revurderes senest 3 mdr. efter opstart, derefter er der visitering 1 gang om aret, samt hvis der indtrader
serlige forhold som vasentlige @ndringer i funktionsniveau.

Stetteteamet er forpligtet til at meddele visiterende kommune, hvis det vurderes at bruger vil kunne fungere pé en
lavere takst. Hvis Stetteteamet vurderer, at bruger ber indplaceres pa hgjere takst, adviseres handicap- og
psykiatrisagsbehandler hurtigst muligt om dette.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social og Beskaftigelse indstiller, at losningsmulighed 1 godkendes.

Normerings- og takstmodellen forventes, at skabe en starre gennemsigtighed i visitation, ressourceforbrug og
serviceniveau. Samtidigt tager losningsmulighed 1 bedre hand om medarbejdernes sikkerhed. Endvidere sikrer
lgsningsmulighed 1 den fortsatte udvikling af tilbuddene sé disse vedbliver med at folge borgernes funktionsniveau og
behov.

Fravarende: Ingen

Social- og Kulturudvalget indstiller, at lasningsmulighed 1 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 4. december 2018:
Fraverende: Ingen

Sagen tilbagesendes til forvaltningen med henblik pa hering i Handicaprédet inden politisk behandling.

Horingssvar fra Handicaprddet

Sagen var i hering pad Handicapradets mode den 18. december 2018 og af protokollen fremgar folgende heringssvar:
Handicaprddet ser fastscettelse af ramme og serviceniveau for § 104 bevilligede aktiviteter for psykiatriske borgere i
Samso Kommune, som en sikving af serviceniveauet i tilbuddet og at personaleressourcerne tilpasses de visiterede behov.




Handicaprddet anbefaler godkendelse af, at der indfores en normerings- eller takstmodel (som beskrevet i sagen under
losningsmulighed 1), som anvendes i visitationen til § 104-aktiviteter.

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, den 8. januar 2019:
Fravaerende: Ingen

Social- og Kulturudvalget tager haringssvaret fra Handicapradet til efterretning og fastholder beslutningen fra Social- og
Kulturudvalgsmedet den 27. november 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fraveaerende: Henrik Kjer

Anbefales.



Punkt 231: Genbehandling - Beslutning om udmentning af besparelse ifm.
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Sagsfremstilling

231. Genbehandling - Beslutning om udmentning af besparelse ifm. omlaegning af
finansieringen af den kommunale beskzftigelsesindsats | SKU-OU-KB

Sagsnr.: 741-2018-7548 Dok.nr.: 741-2019-331 Sagsbeh.: MVT Abent

Problemstilling:

Hermed fremlagges forslag til udmentning af besparelse ifm. omlegning af finansieringen af den kommunale
beskeftigelsesindsats og heraf forventet adfeerdsaendring i kommunerne.

Jobcenteret skal anvise en besparelse pa 600.000 kr. jeevnfer Kommunalbestyrelsens godkendelse af Budget 2019 -
arbejdspapir 2 (G2) pkt. 22.

Ligeledes er der en redegerelse for, hvorledes 250.000 kr. tilfort omradet udmentes jeevnfer retningslinjerne i arbejdspapir
1 (skonomisk politik) pkt. 8.e

Besparelsen fremlagges hermed til politisk dreftelse og beslutning.

Sagsfremstilling:

Regeringen, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre indgik i november 2017 aftale om en erhvervspakke, som primaert
finansieres ved en omlaegning af finansieringen af den kommunale beskaftigelsesindsats. Konkret afskaffes den statslige
refusion for driftsudgifterne til aktivering under driftsloftet, og i stedet kompenseres kommunerne via budgetgarantien.
Ved aftalens indgéelse blev det forudsat, at (citat) "Da kommunerne i hgjere grad vil baere de direkte omkostninger ved
aktiveringsindsatsen, forventes det, at kommunerne vil reducere deres brug af udgiftstunge aktiveringsforleb som
vejledning og opkvalificering og i stedet @ge deres brug af virksomhedsrettede tilbud, der er mindre udgiftstunge og
generelt har bedre effekt".

Ved aftalens indgéelse var forudsatningen, at denne forudsatte adferdsaendring vil reducere udgifterne pd landsplan med
870 mio. kr. Ministeren har dog senere i svar til Folketingets beskaftigelsesudvalg opjusteret dette tal til 1 mia. kr., hvoraf
de 870 mio. kr. gér til finansiering af erhvervspakken.

I Samse Kommune prioriteres bade den hdndholdte — og den virksomhedsrettede indsats. Begge dele er helt fundamentale
i Jobcenterets arbejde med Kommunens ledige borgere.

Det bemarkes, at kompensationen ligger indenfor det budgetgaranterede omréade, hvilket betyder, at KL og Regeringen
arligt aftaler det kommende ars samlede udgifter for kommunerne pé omradet, og at kommunerne i ekonomiaftalen
kompenseres for dette udgiftsniveau. Séfremt de adfeerdsmaessige @ndringer, som Regeringen forudsetter, ikke realiseres,
ber kommunerne derfor pa sigt blive kompenseret for det hgjere udgiftsniveau. DUT-kompensationen for 2019 er desuden
fortsat usikker, idet den endnu ikke er forhandlet med KL. KL udtrykker i evrigt skepsis ift. den meget store forudsatte
besparelse.

For Samsg Kommunes vedkommende medferer omlaegning af refusioner en kompensation pa 850.000 kr. og
adfzerdsendringen en reduktion pa ca. 600.000 kr.

Faglige overvejelser:

Jobcenterets anviser udmentningen af besparelsen pa den kommunale beskeftigelsesindsats pa 600.000 kr. foretages pa
folgende omréder:

1) 520.000 kr. i brugen af eksterne skoletilbud

2) 50.000 kr. i brugen af Sundhedstilbuddet i Sundhedsafdelingen

3) 30.000 kr. i brugen af mentorer i Stetteteamet

Ad. 1)

Jobcenteret har i foregdende ér bevilliget praktiske skoletilbud pé selvejende institutioner udenfor Samse til udfordrede
unge. Dette har veret gode tilbud, som har hjulpet de unge pa vej i uddannelse, job og ind i voksenlivet. Disse eksterne
skoletilbud er forholdsvis dyre foranstaltninger. Der er ikke tale om STU forleb (sarlig tilrettelagte undervisningsforlab).
Jobcenteret anviser en besparelse pa 520.000 kr. i brugen af eksterne skoletilbud. Afdelingen vil i stedet etablere egne
tilbud pa Samse i samarbejde med fx lokale virksomheder og Statteteamet.

Tilbuddene vil blive tilpasset den enkelte og vil som udgangspunkt have til formal, at den enkelte leerer om forskellige
arbejdsfunktioner og livet pa en arbejdsplads at kende. Forlobene kan fx vere praktisk tilrettelagte aktiviteter pa en lokal
virksomhed, hvortil der kobles forskellige faglige mal. Mélene skal give eleverne faglige forudsatninger for at kunne



gennemfore efterfolgende uddannelse. Sédanne forleb har allerede keort i regi af Flexundervisningen i
Uddannelsescenteret.

Ad. 2)

Samarbejdet mellem Jobcenteret og Sundhedsafdelingen medvirker til, at fastholde en sygemeldt borger pa
arbejdsmarkedet og begrense tilgangen til fortidspension. Samtaler om arbejdsplads indretning og treening samt
udredning af hvilken fysisk forméen den ledige har eller kan traenes til. Desuden tilbyder Sundhedsafdelingen
mestringssamtaler med ledige. Tilbuddet er helt afgerende for, at komme videre i processen med at udvikle den lediges
selvvaerd og tro pa fa at kunne klare arbejdsfunktioner der kan bruges pé arbejdsmarkedet pa Samsg og for at komme i job
eller i uddannelse.

Jobcentret og Sundhedsafdelingen har gennemgéet de nuverende tilbud, som Jobcenteret kan tilkebe og har vurderet, at
ved en besparelse pa 50.000 kr. vil det fortsat vaere muligt at opretholde gode indsatser for sygemeldte borgere.

Ad. 3)

STV projektet opherer ved udgangen af 2018. Projektet har haft serlig fokus pé borgere i ressourceforlab og
aktivitetsparate borgere. Indsatsen har bestdet af et taet samarbejde mellem sagsbehandleren, virksomhedskonsulenten og
mentoren. Dette har kraevet et gget brug af mentortimer. P4 nuveerende tidspunkt er der 14 borgere pé ressourceforleb.
Ved projektets start var der 16 borgere i kategorien aktivitetsparate. Borgerne havde mange udfordringer ud over ledighed
og flere havde varet pé kontanthjelp i mange ar. Her ved projektets slutning er der aktuelt 6 borgere, som alle er sveert
udfordret af forskellige arsager.

Formaélet med projektet har veret:

- At skabe en bred vifte af kontakter til virksomhederne

- At det skal veere en tidlig indsats til udsatte borgere

- At skabe en tydelig tilgang og model for arbejdet med ordinere timer og job til udsatte

- At kommunernes afdelinger har felles mal for borgeren

- At der er en gentagende dialog med borgeren.

Den tvaerfaglige og hdndholdte indsats har vist resultater for kommunens mest udsatte borgere. Uden mentorstette vil det
veere svaert at skabe “mikro-ansattelser” for de mest udsatte i malgruppen, da dette kraever massiv stette og
leengerevarende motivationsarbejde.

Flexundervisning i Uddannelsescenteret

Stetteteamet driver i samarbejde med Jobcenteret ’flexundervisning” der udbyder mentorstettet VUC- fjernundervisning
til en bred gruppe af studerende.

Der har veret etableret 6 hold siden august 2015, hvor der har veret tilmeldt 57 kursister, hvoraf

13 har veret tilmeldt 2-4 hold svarende til 44 cpr.nr. For alle kursister har vaeret geeldende, at de

har vaeret pé offentlig forsergelse, haft psykosociale samt faglige udfordringer og/eller veret

bortvist fra anden uddannelsesinstitution.

Pr maj 2018 er 30 af de 44 kursister under uddannelse — heraf er 5 pad Flexholdet august 2018 og

25 pé uddannelsesinstitutioner i Jylland, 8 er i arbejde — heraf 5 i Jylland og 6 er ukendt.

Uden mentorstetten mé man antage at de borgere der benytter tilbuddet og modtager SU, ville vere tilbage pé offentlig
forsergelse i jobcenteret.

Redegorelse for anvendelse af tilforte midler

Jevnfor Kommunalbestyrelsens godkendelse af Budget 2019 - arbejdspapir 1 (Jkonomisk politik) pkt. 8e er der afsat
250.000 kr. til den lebende drift i Statteteamet. Dette med bagrund i bl.a. opher af STV projektet og omlagning til FGU
af den mentorstettede flexundervisning i Uddannelsescenteret.

Stetteteamets opgaver ses herunder

Erfaringerne fra STV projektet og flexundervisningen viser, at den handholdte indsats skaber gode resultater, som hjelper
unge ledige og udsatte voksne tettere pad uddannelse eller i ordinert arbejde. Mentorstetten er en vaesentlig del af denne



indsats og vurderes derfor som serdeles vigtig for, at opna yderligere resultater og for at undga, at sarbare borgere vender
tilbage pa fx kontanthjelp. Ved at foretage reduktionen pa adferdsendringerne pé eksterne skoletilbud bevares de
nuverende budget for de interne indsatser og dermed budgettet for mentorstette — dog med en reduktion pa 30.000 kr.
Der endnu en del usikkerhed omkring etablering af FGU og de skonomiske aspekter, som er er forbundet med denne
opgave. Der er fra Undervisningsministeriets side truffet beslutning om, at der bliver et FGU skoletilbud pa Samse —
tilbuddet bliver en “satellit” under FGU skolen i Odder. P4 nuvarende tidspunkt er Bestyrelsen for FGU Horsens,
Hedensted, Skanderborg og Samse i gang med processen for ansattelse af en leder af selve FGU institutionen, som bliver
placeret i Horsens.

Stetteteamet arbejder ogsé med integrationsindsatsen for de flygtninge, som bor her pd Samsg. Integrationsindsatsen
opherer i lobet af forste halvar af 2019, hvor de sidste familiers integrationsplan stopper, idet det er den forst ankomne
foreldres indrejsedato som er geeldende. Dette pa trods af, at der blandt de forholdsvist nyankommne kvinder og barn
opleves stort behov for en integrations indsats. Der er fra bade familieafdelingen, Jobcenteret og Stetteteamet bekymring
for tre til fire familier, hvor der er ses store udfordringer itht. de enkelte familiers udfordringer med sprog, ny kultur med
andet kvindesyn osv. Familierne er ikke s& dysfunktionelle at de herer til i Familieafdelingen og Jobcenterets har et
arbejdsmarkedsrettet fokus pé foraeldrene. Det vurderes at en fortsat integrationsindsats fra Stetteteam og i samarbejde
med Jobcenteret ville kunne hjelpe familierne tettere pa integration.

Ud fra ovenstdende anbefales det, at de 250.000 kr. i forste omgang afsettes som en pulje til FGU og mentorstette under
Forvaltningschefen for Social og Beskaftigelse. Nér der er en afklaring pd de ekonomiske usikkerheder omkring FGU
tilbuddet, hvilket forventes afklaret i forste halvar af 2019. Sa kan der tages stilling til om puljen eventuelt skal flyttes til
Jobcenteret maerket hdndholdt indsats bade ifht. flygtningefamilierne og andre sarbare borgere eller om midlerne skal
bruges til stette op om FGU’en.

Lesningsmuligheder:

1. Anvisning af besparelsen pa 600.000 kr. godkendes saledes, at den udmentes som beskrevet herunder:
- 520.000 kr. 1 brugen af eksterne skoletilbud

- 50.000 kr. i brugen af Sundhedstilbuddet i Sundhedsafdelingen

- 30.000 kr. i brugen af mentorer i Stetteteamet

2. Anvisning af besparelsen pa 600.000 kr. godkendes ikke og sendes tilbage til fornyet behandling i Forvaltningen

3. Anbefaling om oprettelse af en pulje pa 250.000 kr. til FGU og mentorstette under Forvaltningschefen for Social og
Beskaftigelse godkendes. Ved endelig afklaring af de ekonomiske aspekter omkring FGU tilbuddet pa Samse tages der
stilling til, hvordan puljen anvendes og om det fortsat skal vere i form af en pulje, hvilket vil blive fremlagt til politisk
beslutning.

4.  Oprettelse af en pulje pa 250.000 kr. til FGU og mentorstette under Forvaltningschefen for Social og Beskaftigelse
godkendes ikke og sagen sendes tilbage til Forvaltningen til fornyet behandling.

Okonomi:

Budgetrammen for aktiveringsindsatsen er pa 1,7 mio kr. herunder en budgetlagt indtegt (refusion) pa 850.000 kr. Den
budgetlagte indtaegt bortfalder ifm. omlaegningen af refusioner. Samsg Kommune kompenseres for omlagningen med
850.000 kr. jeevnfor Kommunalbestyrelsens Budget 2019 arbejdspapir 2 (G2) pkt. 22.

Adferdsendringen medferer en reduktion af udgiftsrammen pé ca. 600.000 kr. Hvilket betyder en reduktion fra 1,7 mio
kr. til 1,1 mio kr. svarende til en reduktion af aktivitetsrammen pa ca. 35 %.

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med godkendelsen af Budget 2019, at omradet blev tilfert 250.000 kr. og at
Forvaltningen skulle fremlegge en redegerelse til politisk godkendelse for, hvordan disse teenkes udmentet jeevnfor
Kommunalbestyrelsens Budget 2019 arbejdspapir 1 (ekonomisk politik) pkt. 8.e.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social og Beskeftigelse indstiller losningsforslag 1, at anvisning af besparelsen p& 600.000 kr.
godkendes saledes, at den udmentes som beskrevet herunder:

- 520.000 kr. i brugen af eksterne skoletilbud

- 50.000 kr. i brugen af Sundhedstilbuddet i Sundhedsafdelingen

- 30.000 kr. i brugen af mentorer i Stetteteamet

Ligeledes indstiller Forvaltningschefen for Social og Beskeftigelse lasningsforslag 3, hvilket omfatter anbefalingen om
oprettelse af en pulje pa 250.000 kr. til FGU og mentorstatte under Forvaltningschefen for Social og Beskaftigelse
godkendes. Ved endelig afklaring af de ekonomiske aspekter omkring FGU tilbuddet pd Samse tages der stilling til
puljens fortsatte placering.

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, den 27. november 2018:
Fravarende: Ingen




Social- og Kulturudvalget indstiller losningsforslag 1, at anvisning af besparelsen pa 600.000 kr. godkendes séledes, at
den udmentes som beskrevet herunder:

- 520.000 kr. i brugen af eksterne skoletilbud

- 50.000 kr. i brugen af Sundhedstilbuddet i Sundhedsafdelingen

- 30.000 kr. 1 brugen af mentorer i Stetteteamet

Ligeledes indstiller Social- og Kulturudvalget, at lasningsforslag 3 godkendes, hvilket omfatter anbefalingen om
oprettelse af en pulje pa 250.000 kr. til FGU og mentorstette under Forvaltningschefen for Social og Beskeftigelse. Ved
endelig afklaring af de skonomiske aspekter omkring FGU tilbuddet pa Samse tages der stilling til puljens fortsatte
placering og eventuel anvendelse.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 4. december 2018:
Fraverende: Ingen

Sagen tilbagesendes til forvaltningen med henblik p& uddybende beskrivelse af konsekvenserne af besparelsen i
Sundhedsafdelingen.

Fremsendt fra forvaltningen:
I henhold til @konomiudvalgets beslutning er der indhentet en uddybende beskrivelse af konsekvenserne i
Sundhedsafdelingen. Denne er vedlagt som bilag.

Beslutning i Social- og Kulturudvalget, _den 8. januar 2019:
Fravarende: Ingen

Social- og Kulturudvalget tager den uddybende beskrivelse af konsekvenserne fra Sundhedsafdelingen til efterretning og
fastholder beslutningen fra den 27. november 2018.

Bilag
741-2018-39750  Sundhedstilbud og adferdseendring

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fraveerende: Henrik Kjer

Anbefales godkendt.
Til naeste mode i QU egnskes en uddybning af, hvordan besparelsen pa 50.000 kr. konkret vil blive udmentet i
Sundhedsafdelingen.

Bilag

Sundhedstilbud og adfeerdsendring



Punkt 232: Udlejning af lokaler pa Stadionsvej i Onsbjerg, det tidligere
Virksomhedscenter til Samse Frie Skole, OU-KB

Sagsfremstilling

232. Udlejning af lokaler pa Stadionsvej i Onsbjerg, det tidligere Virksomhedscenter til
Samse Frie Skole, OU-KB

Sagsnr.: 741-2019-122 Dok.nr.: 741-2019-794 Sagsbeh.: SS Abent

Problemstilling:
Der anmodes om en beslutning vedrerende udlejning af kommunens lokaler i det tidligere Virksomhedscenter i Onsbjerg
til Samse Frie Skole

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen fra Samsg Frie Skole har i december 2018 henvendt sig til Samsg Kommune med et enske om at leje lokaler
pa Stadions vej i Onsbjerg i det tidligere Virksomhedscenter. De gnsker at leje lokalerne i de 3- 5 ar, mens de arbejder pa
en ny skole.

De onsker at leje lokalerne hurtigst muligt.

Ejendommen bestar af to dele, dels en del med kontor/undervisningslokaler og kekken, og dels en del med verksted og
opbevaring.

I forbindelse med budgetleegningen for 2019 har Kommunalbestyrelsen besluttet, at ejendommen skal salges til et
forventet minimums provenu pa 150.000 kr.

Et alternativ til at selge ejendommen er, at imedekomme Samsg Frie skoles ensker om lokaler.
Det deraf folgende underskud pé regnskabet for 2019 dekkes af Ejendomsservices budget. Ejendomsservice vurderer, at
150.000 kr. kan indhentes hvis der bliver mulighed for at udleje lokalerne i en femérig periode.

Ejendomsservice vurderer, at en udlejningspris pa 4.000 kr. per maned som erhvervslejemal for kontor/undervisning og
kokken svarer til en rimelig markedsleje.
Lejer betaler selv for forbrug af el- vand og varme.

Lesningsmuligheder:

1. At forvaltningen bemyndiges til at indga en erhvervslejemalsaftale med Samseg Frie Skole med en leje pa 4.000 kr.
per méned.

2. Ejendomsservice atholder omkostningerne til det i budget 2019 forventede salgs provenu pa 150.000 kr., og kan
udleje lokalerne i minimum fem ér, eller indtil der treeffes en anden politisk beslutning.

3. Beslutningen om salg af ejendommen fastholdes, og Samse Frie Skoles anmodning om leje af lokalerne afvises.

Okonomi:

Ad 2. Den forventede indtegt ved salg i 2019 er i budget 2019 vurderet til 150.000. Ejendomsservice har mulighed for at
atholde udgiften i driftsbudgettet, og forventer at udlejningen af lokalerne over en arreekke kan deekke det deraf folgende
underskud.

Indstilling:

Teknisk forvaltningschef anbefaler indstillingen til politisk dreftelse og beslutning.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fraveaerende: Henrik Kjer




Okonomiudvalget anbefaler, at

Forvaltningen bemyndiges til at indga en erhvervslejemalsaftale med Samse Frie Skole med en leje pé 4.000 kr. pr
méned (losningsforslag 1)

Ejendomsservice atholder omkostningerne til det i budget 2019 forventede salgsprovenu pa 150.000 kr., og at
lokalerne udlejes i minimum tre &r.



Punkt 233: Orientering vedr. rekrutteringstiltag - QU

Sagsfremstilling

233. Orientering vedr. rekrutteringstiltag - OU

Sagsnr.: 741-2018-9832 Dok.nr.: 741-2018-39363 Sagsbeh.: RHS Abent
Problemstilling:

I forbindelse med budgetleegningen for 2018 blev Chefgruppen opfordret til at teenke ud af boksen for at fremme
rekrutteringen og tilflytningen til Samse Kommune.

En undersogelse blandt kommunens nyansatte bekraeftede behovet for flere og nye tiltag.

Med afsat i behovet har forvaltningen udarbejdet nedenstéende initiativer for at bidrage yderligere til rekrutteringen af
nye medarbejdere og tilflytningen af flere borgere til Samsg.

Sagsfremstilling:

Chefgruppen har i flere omgange dreftet kommunens rekrutteringsudfordringer samt lobende vaeret orienteret om de
mange initiativer, der skulle fremme en gget tilflytning til Samse.

Udgangspunkt:

Hvordan kan kommunen bidrage til at processen med at flytte til Samse bliver mere tilgeengelig og lettere, saledes
potentielle ansggere i hgjere grad inspireres til at sege jobstillinger pa Samse. Dertil skal de personer, som flytter til
Samse opleve at blive en del af lokal samfundet og arbejdet inden for relativ kort tid.

Tilflytter-pakken skal ’hjalpe” fra jobsegningstidspunktet til et halvt &r inde i arbejdet.

Hvordan klades tilflytterne bedst pa, sa de oplever det at flytte til Samse, som en nem, ligetil og god oplevelse, hvor de
hurtigt bliver en del af lokalsamfundet.

Megde for nye medarbejdere i Samsg Kommune:

Alle medarbejdere i Samsg Kommune, der bide er flyttet til Samsg og startet job i Samsg Kommune i 2017/2018 blev
inviteret til made, hvor barriere og udfordringer med at sege job pd Samse og flytte til Samse blev dreftet.

Der blev snakket om forslag til forbedring af indsats og forskellige forhold der pévirker tilflytningen/opstarten.

Udarbejdet Materiale:
Med afsat i problemstilling og samtale med tilflyttere er der udarbejdet en reekke dokumenter til brug i forbindelse med
Samsg Kommunes rekrutteringsindsats:

1. Der er centralt udarbejdet en manual til brug ved jobansettelser i Samse Kommune. Manualen, der er teenkt til
chefer og ledere der ansatter i Samsg Kommune, indeholder forklaring og hjeelp til ansattelsesproces. Vejledningen som
skal veere let tilgaengelig bruges saledes fra jobopslag til ansattelse.

2. Standardiseret folgebrev ved jobsamtaler med nyttig information om Samsg, som kan veere til hjelp for personen,
som skal til ansettelsessamtale i Samsg Kommune. Lon og Personale medsender automatisk informationsarket til alle
kandidater som indkaldes til samtale.

3. Brevskabelon til nye ansatte med en personlig hilsen fra bosatningskonsulenten til den nye medarbejder i Samse
Kommune. Ud over brevet sendes forskellige materialer om Samsg, ndr Samsg Kommune ansatter en ny medarbejder,
som ikke er bosiddende p& Samsg.

4.  Tilbud og forhold for medarbejdere i Samsg Kommune (del af ansattelsesbrevet) med nyttig information til nye
medarbejdere om Samsg Kommune som arbejdsplads.

Klubvarelser pd Hosebéndet:

Ved at kunne tilbyde et midlertidige klubvarelse til en fornuftig pris giver Samsg Kommune bedre muligheder for at give
nye medarbejdere, praktikanter eller elever en rigtig god start pa deres ansettelse i kommunen. Muligheden for en god
start vil forhdbentlig betyde flere kvalificerede ansggere samt en eget tilflytning til gen.

Lejligheden pa Hosebandet har en ruminddeling, der gor det muligt at lave tre klubvaerelser med adgang til felles kokken
og bad. De to verelser og den lille stue har alle der ud til et feelles gangareal.

Vearelserne vil vaere mebleret, saledes at det er en nem lesning for medarbejdere, som tenkes at skulle benytte verelserne
i en Kortere periode.

Netop at der er tale om kortvarige lejemal i en opstartsfase eller periodeansattelse er det grundlaeggende i kommunens
nye strategi, da det giver nye medarbejdere en mulighed for at opleve gen pa tettest hold samt skabe et netvaerk. Det at
veere bosiddende i en opstartsfase vil ogsé gare det det nemmere for nye ansatte, at finde en permanent eje- eller lejebolig.




Foruden at veere i overensstemmelse med kommunens bosetningsstrategi forventes tilbuddet at gge malgruppen til
kommunens jobopslag samt gere kommunen mere attraktivt ved praktikker, projekt- og tidsbegrensede anszattelser. Nye
medarbejdere kan i starten af deres ansattelse undgé daglig pendling, hvilket i nogle tilfzelde er en forudsetning for at
kunne bestride jobbet.

Gennemsnitlig er der arligt ca. 50 kommunale jobopslag i Samsg Kommune samt 2-5 praktikforleb.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Ejendomsservice og @konomiafdelingen har lebende varet involveret i projektet om udlejning af klubvarelser, og det
vurderes at administrationen og driften af klubvarelserne pa Hosebandet 2 umiddelbart vil kunne rummes i afdelingerne.

Lovgrundlag:
Kommunalfuldmagten.
Styrelsesloven.
Lejeloven.

Hering/partshering:
Ikke relevant.

Historik:

Samsg Kommune har igennem flere ar arbejdet med at fremme rekruttering og tilflytning med bl.a. projekter som *Lev
Dremmen - Samsg’ og ’Lej en Samsgbolig’.

Kommunalbestyrelsen har i oktober 2018 (KB sag 208) valgt at fortseette med de navnte projekter.

Lesningsmuligheder:
1. Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning
2. Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning med forbehold

Faglige overvejelser:
Som tidligere naevnt vil tiltaget pa leengere sigt styrke kommunens rekrutterings- og boseatningsstrategi.

Relation til lokale mélsztninger, herunder kommunens sundhedspolitik:
Ikke relevant.

Gkonomi:
For udlejning af klubvarelser pA Hosebéndet 2 er der opsat felgende beregninger.

Driftsudgifter Pr. md. Pr. ar

El, varme og vand kr. 1.500  kr. 18.000
Rengering 17 t./pr. uge kr. 1.500  kr. 18.000
Nuvearende indt. Budget kr. 2.000  kr. 24.000
Ejendomsskat/renovation kr. 625 k. 7.500
Forsikring kr. 50 kr 600
Internet kr. 200  kr. 2.400
Labende vedligehold kr. 500 kr 6.000
Afdrag pa opstartsudgifter 5-7 ar  kr. 833 k. 10.000
I alt kr. 7208 kr.  86.500
Husleje Pr. md. Pr. ar

Verelse A kr. 2400  kr 28.800

Verelse B kr. 2400  kr 28.800



Verelse C kr. 2.600  kr 31.200

I alt kr. 7.400  kr. 88.800

Som udgangspunkt er lesningen udgiftsneutral ved fuld belegning.

Underskud, der skyldes manglende indtagter, anbefales daekket centralt ved regnskabsafslutningen i Kommunens gvrige
centrale konti.

En alternativ finansiering ville vaere at kommunens tre forvaltninger (Trafik er undtaget) og Kommunaldirekterens
omrade ved regnskabsafslutningen deler et evt. underskud 4 veje. Denne form for finansiering giver alle interessenter et
gkonomisk incitament for at benytte ordningen.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravzerende: Henrik Kjar

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 234: Efterretningsliste - 15. januar 2019 - OU

Sagsfremstilling

234. Efterretningsliste - 15. januar 2019 - OU

Sagsnr.: 741-2019-40 Dok.nr.: 741-2019-340 Sagsbeh.: MW
Bilag

741-2019-  Brev af 21.12.2018 fra @konomi- og indenrigsministeriet -
906 Overgangstilskud og tilskud til g-kommuner

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravezerende: Henrik Kjer

Taget til efterretning.
Bilag

Abent

Brev af 21.12.2018 fra @konomi- og indenrigsministeriet - Overgangstilskud og tilskud til g-kommuner



Punkt 235: Meddelelser fra formanden - 15. januar 2019

Sagsfremstilling
235. Meddelelser fra formanden - 15. januar 2019
Sagsnr.: 741-2018-95 Dok.nr.: 741-2019-346 Sagsbeh.: VM

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravezerende: Henrik Kjer

Borgmesteren orienterede om
situationen i @stjyllands Brandvasen
udbud pé taxaomradet, hvor der kommer sag pd kommende KB-mede
evt. l&negaranti til Samseg Efterskole

Abent



Punkt 236: Ovrige meddelelser - 15. januar 2019

Sagsfremstilling
236. Ovrige meddelelser - 15. januar 2019
Sagsnr.: 741-2018-96 Dok.nr.: 741-2019-347 Sagsbeh.: VM Abent

Beslutning i Okonomiudvalget, den 15. januar 2019:
Fravezerende: Henrik Kjer

Intet.



Punkt 237: Lukket: Salg af jord pa Industrivej, OU-KB



Punkt 238: Lukket: Ovrige meddelelser - 15. januar 2019
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