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62.               Godkendelse af forkontrakter - dialogmøder

 
J.nr.: 00.01K09. Init.: Dir. AS ÅBEN SAG
Sagsfremstilling:                                                        
Samsø kommune nærmer sig egentlig kontraktstyring, d.v.s. en egentlig gensidigt forpligtende kontrakt mellem
kommunalbestyrelsen og afdelingerne.
Forkontrakten  er bl. a. grund- og styringsmateriale  ved den kommende budgetlægning.
 
Kommunalbestyrelsens mål og ønsker til afdelingen er nedfældet  i forkontrakten og  afde-lingerne melder tilbage om,
hvordan de har nået målene.
 
Forkontrakten beskæftiger sig med 3 år.
Det nuværende år: 2006:  Hvilket mål ER opstillet og hvordan VIL MAN arbejde med dem
Det foregående år: 2005:  Hvilket mål VAR opstillet og hvordan ER de opfyldt.
Det kommende år: 2007:  Andre vigtige oplysninger til kommunalbestyrelsen i forbindelse med det kommende budget.
 
Desuden indeholder forkontrakten en række baggrundsoplysninger, som giver et overblik over området:
Pkt. A. En række objektive oplysninger om budget, nøgletal og afdelingens aktivitetsniveau.
Pkt. B. Alle målsætninger for området både de centrale og kommunalbestyrelsens lokale langsigtede målsætninger.
 
 Samsø kommunens definition på forkontrakt.
 
Samsø Kommune arbejder efter styringsmodellen BUM modellen:
Bestillere (politikerne), Udførerne, (afdelingerne) og Modtagerne (borgerne).
 
Forkontrakten afspejler kommunalbestyrelsens bestilling: Mål- og servicekrav til afdelingerne, og hvordan afdelingerne
udfører/ opfylder målene.
 
Forkontrakten er styringsredskab for såvel kommunalbestyrelsen, direktion som for afdelingslederen internt.
 
Forkontrakten er et redskab til dialog mellem afdelingerne og det politiske led om afdelingernes arbejde med at opfylde
de politiske mål. Forkontrakten er ligeledes et væsentligt dialogredskab mellem direktion og afdelingsleder og mellem
afdelingsleder og personalet.
 
Forkontrakten danner udgangspunkt for de løbende lederudviklingssamtaler mellem afdelingsleder og driftsdirektør.
 
Forkontrakten indgår som et centralt omdrejningspunkt i mål- og økonomistyringen henover året samt de kommende år,
og anvendes både i budget, regnskab og i de løbende budgetrevisioner.
 
Forkontrakten skal godkendes i kommunalbestyrelsen. I henhold til styremodellen er de administrative mål til orientering.
 
Forkontrakten danner baggrund for den kommende budgetlægning og de deraf følgende nye politiske indsatsmål.
 
Forkontrakten adskiller sig fra den virksomhedsplan, som afdelingerne laver som informationsmateriale til brugerne.
 
Forkontrakten er kortfattet, men der kan vedlægges bilag.
 
Forkontrakten er en forløber for en egentlig kontrakt mellem institutionen og kommunalbestyrelsen.
 
Forkontrakten skal således godkendes af det faglige udvalg på baggrund af en dialog med afdelingen og endelig
godkendes af kommunalbestyrelsen. De administrative mål er afdelingens egne for at nå de politiske mål og er således til
orientering
 



Som sidste år vil forkontrakten efter en evaluering i lederforum og kommunalbestyrelsen evt. igen blive justeret m.h.p.
forbedringer til næste forkontrakt/ kontrakt.
 
Der fremlægges forkontrakter 2006 for social- og kulturudvalgets område, for:
 
Mødet 4. april 2006 (se mødetidspunkter på vedlagte bilag):
1.      Samsø Bibliotek
2.      Samsø Idrætshal 
3.      Samsø Ungdomsskole
4.      Museer og tilskud til postbutik i Nordby
5.      Faste tilskudsområder (Samsø Filmklub, Medborger- og forsamlingshuse, Nordby Borgerforening og N.U.I.)
6.      Musikarrangementer (honorarstøtte til Brundby Rock Hotel og Samsø Musikforening)
7.      Samsø Musikskole
8.      Folkeoplysningsudvalget
9.      Tranebjerg Skole.
10.  Sundhedsområdet v/sundhedsplejersken
 
Mødet 18. april 2006 (se mødetidspunkter på vedlagte bilag):
1.      Hjemmeplejen
2.      Rumlepotten
3.      Børnehuset
4.      Dagplejen
5.      PAF
 
./. Bilag vedlægges dagsordenen.
 
Beslutning i Social og kulturudvalget den 4. april og 18. april 2006:
Indstiller kontrakterne godkendt, øvrige småjusteringer foretaget på møderne, indarbejdes inden fremsendelse til ØU.
Pædagogisk læreplan vedr. dagplejen indstilles godkendt.
Vedr. Idrætshallen udgår betegnelsen ”rygerum”. Der blev udleveret et brev fra forældrerådet i Skovbørnehaven.
Vedr. forkontrakt for PAF behandles denne på det ordinære SKU møde den 25.04.06.
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63.               Eventuelt

 
J.nr.: ¤ Init.: ¤ ÅBEN SAG
Sagsfremstilling:
 
Beslutning i Social og kulturudvalget den 4. april og 18. april 2006:
Intet
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