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Godkendelse af dagsorden til ekstraordingert mgde den 9. december
2025 - KB

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden til ekstraordinaert mgde den 9. december 2025.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskaftigelsesudvalget 09-12-2025

Godkendt.

Formanden meddeler, at have truffet en formandsbeslutning om at godkende en tomgangsleje
af en ledig lejlighed pa Kildemosen til udgangen af januar 2026 med den primaere begrundelse,
at der er mangel pa arbejdskraft saerligt hen over julen, men ogsa med begrundelse i den
igangveerende forandringsproces samt den verserende tilsynssag.



Godkendelse af funktionsbeskrivelse for Viceforstander pa Kildemosen -
SU - KB

Problemstilling

Der er afsat 720.000 kr. til finansiering af en viceforstander pa Kildemosen i budgetforliget for
2026. Midlerne skal udmgntes via Social- og Beskeeftigelsesudvalget.

Lasningsmuligheder og indstilling

1. Funktionsbeskrivelse for viceforstander pa Kildemosen godkendes.

2. Udmentning af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til finansiering heraf godkendes.

3. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

Forvaltningschefen for Social- Sundhed og Beskeeftigelse indstiller, at funktionsbeskrivelse for
viceforstander pa Kildemosen samt udmentningen af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til
finansiering heraf godkendes (lasningsmulighed 1 og 2).

Sagsfremstilling

Den 20.10.2025 behandlede Social- og Beskaeftigelsesudvalget punkt 630 "Frigivelse af midler
til finansiering af en viceforstander pa Kildemosen." Social- og Beskeeftigelsesudvalget
drgftede og gav pa mgdet input til, hvordan de flere lederhaender pa Kildemosen skal supplere
hinanden og udmgntede de 720.000 kr. til finansiering af en viceforstander.

Den 4.11. 2025 blev sagen lgftet til behandling pa @konomiudvalget punkt 854, hvor det blev
besluttet at sende sagen tilbage til forvaltningen til yderligere belysning.

Den 27.11. 2025 blev der afholdt et temamg@de om Kildemosen i Kommunalbestyrelsen, hvor
blandt andet sagen vedrgrende en kommende viceforstander blev drgftet.
Kommunalbestyrelsen drgftede saledes ogsa, hvordan de flere lederhaender pa Kildemosen
skal supplere hinanden. Drgftelsen tog afseet i et skema, hvor de forskellige opgavertyper pa
Kildemosen, som kreever ledelse, blev afstemt i forhold til om opgaven ansvarsmaessigt ligger
hos en forstander eller hos en viceforstander. Dette skema er vedlagt denne sag. Det blev
tilkkendegivet pa madet, at forvaltningen godt kunne begynde at lave et stillingsopslag.

Med baggrund i draftelsen i bade Social- og Beskeeftigelsesudvalget og i temadrgftelsen i
Kommunalbestyrelsen fremlaegger forvaltningen nu en supplerende sagsfremstilling.

Forvaltningen har tidligere argumenteret for flere lederhaender pa Kildemosen under
fokuspunkt 4 b fra budgetforliget for 2026. Heraf fremgar det, at en viceforstander primaert skal
medbvirke til at Iafte de mange faglige personaleledelsesopgaver pa Kildemosen, hvor en andel
af personalet er ufagleerte og nedslidte. Desuden skal der pa Kildemosen vaere bemanding
dagnet rundt hele aret for at understatte mere og mere sarbare og multisyge beboerne i at
have en sikker og tryg hverdag.

Der papeges desuden, at et stort ledelsesspaend og travlihed blandt leder og medarbejdere pa
Kildemosen er nogle af de vilkar, der spaender ben for en faglig tilfredsstillende kvalitet i
opgavelgsningen, sa de aldre far den indsats, de har behov for, og kan leve et trygt og
veerdigt liv, samt at indsatserne dokumenteres korrekt med henblik pa tilstreekkelig



patientsikkerhed. Det seneste pabud fra Styrelsen fra Patientsikkerhed viser, at vi ogsa skal
have kontinuerligt fokus pa systematisk dokumentation og sikkerhed for borgerne. En opgave
som kraever kontinuerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed. Dette er en vaesentlig opgave.

En anden veesentlig opgave er, at Zldreloven skal implementeres pa Kildemosen. Med
Aldrereformens fokus pa friseettelse og selvbestemmelse er der lagt op til nye mader at
arbejde pa for bade medarbejdere og ledere i aeldreplejen. Det betyder, at der er ggede krav il
ledelsesindsatsen og -rollen for at kunne lykkes med at implementere lovens intentioner og
konkrete mal.

Med to ledere pa Kildemosen er der desuden mulighed for - efter behov - at dele de mange
ledelsesvagter (dag-, aften- og nat-) hele aret. Der vil vaere mulighed for at restituere fuldt ud i
en ferie og mindske sarbarheden ved evt. lederskift.

Med baggrund i ovennaevnte begrundelse og de efterfalgende input fra politikerne vil en
viceforstanders ansvarsomrader primeert have fokus pa daglig faglig ledelse med stotte til
forstanderen i den daglige drift og ledelse af Kildemosen. Af gvrige ansvarsomrader kan
naevnes medarbejderstatte, som bidrager til at skabe et godt og psykologisk trygt arbejdsmilja
for personalet, herunder medansvar for vagtplanleegningen. Faglig supervision er ogsa et
ansvarsomrade, sa den faglige kvalitet fastholdes og udvikles, og at medarbejderne stgttes i
deres daglige arbejde herunder dokumentation. Endelig skal et ansvarsomrade ogsa veere
beboerfokus, sa beboerne oplever sig set, hart og respekteret og at plejehjemmet er en
meningsfuld ramme for dem.

Forvaltningen forventer at de ekstra lederhaender og en gget lederkapacitet medferer, at
Forstanderen kan fokusere mere pa strategiske og komplekse opgaver, nar viceforstanderen
tager sig af en del af den daglige faglige ledelse. Der forventes ogsa et forbedret arbejdsmiljo
ved et gget fokus pa medarbejdertrivsel, og at fokus pa den faglige udvikling kan fare til et
bedre arbejdsmiljg og lavere personaleskift. Styrket beboerkvalitet vil ogsa kunne forventes.
Endelig vil tilstedeveerelsen af en viceforstander sikre kontinuitet i ledelsen samt en gget
robusthed i ledelsen ved sin stedfortraeder funktion, iseer ved sygdom eller fraveer hos
forstanderen.

Det bearbejdede skema ved temadrgftelsen samt tidligere input fra Social- og
Beskeeftigelsesudvalget er indarbejdet i forslag til Viceforstanderens funktionsbeskrivelse.

Af primaere opgavetyper for Forstanderen skal felgende fremhaeves:

Plejehjemsrad, Medarbejderudviklingssamtaler og ansvar for kompetenceplan, det fulde ansvar
for mal, resultater, faglighed, personale og gkonomi, effektiv og sikker implementering af
strategier og handleplaner, det fulde ansvar for en gkonomi i balance, det fulde ansvar for
overholdelse af personalepolitik, arbejdsmiljglov, overenskomster og krav fra styrelsen for
patientsikkerhed, de arlige lgnforhandlinger, anseettelser samt deltagelse i Lederforum,
Ledermgde i SSB samt eksterne forhold.

Af primeere opgavetyper for Viceforstander skal fremhaeves: Daglig ledelse af fagligheden,
delegeret af forstanderen herunder utilsigtede haendelser og dokumentation, daglig ledelse af
administrative opgaver, indsigt og ansvar for vagtplanlaegning, instruktion, samt vejledning af
medarbejdere, uddannelsesansvaret for personalet.

Det kan overordnet opsummeres til, at Forstanderen primezert er ledelsen udadtil, mens



Viceforstanderen er ledelsen indadtil.

@konomi og personale

| Budgetforliget for 2026 er indstillet en bevilling pa 720.000 kr. til finansiering af en nyoprettet
stilling som viceforstander pa Kildemosen. Indstillingen er godkendt med vedtagelsen af
Budget 2026-29 ved. 2. behandlingen.

Tidligere beslutninger

07.10.25, KB-sag nr. 824: 2. Behandling af Budget 2026 og overslagsar 2027, 2028 og 2029 -
JU-KB.

20.10.25, SU-sag nr. 630: Frigivelse af midler til finansiering af en viceforstander pa
Kildemosen - SU

04.11.25, QU-sag nr.854: Frigivelse af midler til finansiering af en viceforstander pa
Kildemosen - SU

27.11.25, Temadrgftelse i KB om Kildemosen. Pa temamgadet, hvor alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer deltog, fik borgmesterens mandat fra et samlet KB til at
traeffe procesbeslutning om, at sagen gar direkte fra det ekstraordinaere mgde i SU den 9.
december til KB den 9. december 2025.

Dialog og haringer
Forstander af Kildemosen har bidraget til sagens tilblivelse.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskaftigelsesudvalget 09-12-2025

Social- og Beskeaeftigelsesudvalget indstiller, at funktionsbeskrivelse for viceforstander pa
Kildemosen samt udmgntningen af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til finansiering
heraf godkendes (lgsningsmulighed 1 og 2).



Forslag til rekrutterings og fastholdelsestiltag geeldende for FOA-
forhandlingsberettigede , som arbejder i plejen under SSB, SU-KB

Problemstilling

Der har siden foraret 2025 pludselig vaeret problemer med at rekruttere og fastholde kvalificeret
plejepersonale dog seerligt pa Plejehjemmet Kildemosen. Der er behov for politiske tiltag for at
goere aldreplejen mere attraktiv.

Lasningsmuligheder og indstilling

1. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pa 6.000 kr. til nyansatte efter 6 maneders
ansaettelse og med virkning fra den 1.3.2026 gaeldende for FOA-
forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen.

2. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pa 6.000 kr. til nyansatte efter 6 maneders
anseettelse og med virkning fra den 1.3.2026 gaeldende for FOA -
forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen pa Kildemosen.

3. Godkendelse af fastholdelsestillzeg pa 6.000 kr. til alle ansatte efter 12 maneders
ansaettelse og med virkning fra den 1.3.2026 geeldende for FOA-forhandlingsberettigede,
som arbejder i plejen.

4. Godkendelse af fastholdelsestillaeg pa 6.000 kr. til alle ansatte efter 12 maneders
ansaettelse og med virkning fra den 1.3.2026 gaeldende for FOA-forhandlingsberettigede,
som arbejder i plejen pa Kildemosen.

5. Godkendelse af engangstillaeg pa 6.000 kr. geeldende for FOA-forhandlingsberettigede,
som har vaeret ansat minimum 6 maneder den 1.9.2026, og som arbejder i
plejen pa Kildemosen.

6. Godkendelse af fastholdelsessommertilleeg til alle pleje-omsorgsansatte, som arbejder i
vagtplan i perioden fra 1.7 til den 30.9 pa 650 kr. pr. maned.

7. Godkendelse af midlertidig overnatning pa plejehjemmet og eller i en kommunal bygning
for 50 kr. pr. Overnatning malrettet vikarer og nyansatte.

8. Afsaettelse af et budget til leje og drift af et hus eller lejlighed.

9. Godkendelse af et rekrutteringstilleeg pa 650 kr. i lokalt omrade tilleeg pr. maned, sa
grundlgnninger svarer til grundlgnningerne pa plejegrupperne i Aarhus Kommune med
virkning fra den 1.1.26.

10. Det anbefales at lave en prgvehandling med de prioriterede politiske godkendte indsatser
i lgbet af 2026 og at vende tilbage med fokus pa omradet ved budgetaftalen for 2027.

11. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

Forvaltningschefen indstiller til draftelse og prioritering af de indsatser, som politikerne gnsker
en prgvehandling pa i lgbet af 2026, og at erfaringerne herfra blandt andet overfares som
fokuspunkt ved budgetaftalen for 2027.

Sagsfremstilling



Der blev ved budgetforliget 2026 afsat 170.000 kr. ud i arene til rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere i afdelingerne Kildemosen og Hiemmeplejen. Det fremgik at forligsteksten, at
kommende indsatser ogsa skulle adressere problemstillingerne om sommeren med at
rekruttere personale, hvor der kan opleves hard konkurrence med andre brancher.

Ved et temamgde i Kommunalbestyrelsen den 27.11.2025 dreftede politikerne med baggrund i
et opleeg fra forvaltningen mulige indsatser, som kunne veere relevante at lave prgvehandlinger
pa for at fa erfaringer med, hvilke indsatser, som virker pa Samsg. Forvaltningen har indhentet
inspiration fra Laesg Kommune, som allerede for ar tilbage oplevede rekrutterings- og
fastholdelsesproblematikker pa plejeomradet. Laesg Kommune har oplyst, at deres
rekrutteringsstrategi med bade Igntillaeg og bolighjeelp har haft god effekt.

Forvaltningen ger farst og fremmest opmaerksom pa Kildemosens udfordringer, da det er her,
der aktuelt er 10 vakante stillinger. Der er desveerre kun fa kvalificerede ansggere ved opslag.
Det vurderes at vaere forskellige arsager hertil. For det farste er det er en barriere, at der ikke
er tilstraekkeligt attraktive overnatningsmuligheder for medarbejdere, der ikke er bosiddende pa
Samsg. For det andet er det en barriere, at grundignnen er lavere pa Samsg end i Aarhus,
Kalundborg samt Skanderborg Kommune. Samsg Kommune og Odder Kommune ligger i
samme geografiske Ianomrade. For det tredje har den seneste tids udfordringer pa Kildemosen
ved lederskifte, pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed og en hard valgkamp medfart et
darligt omdgmme af Kildemosen, hvilket ikke ger rekrutteringen nemmere. Men forvaltningen
ger ogsa opmaerksom pa de gvrige afdelinger, der har pleje- og omsorgs medarbejdere ansat.
Disse oplever ogsa problemer med at fastholde plejepersonale iseer i sommerferieperioden.
Derudover er der en stor signalvaerdi i veerdiseettelsen ved konkrete lgntillaeg, som ikke skal
undervurderes, og som ogsa kan ses i sammenhang med savel en arbejdsmiljgmaessig- som
en forebyggelsesmaessig veerdi. Derfor indstiller forvaltningen flere muligheder, som politikerne
kan prioritere imellem.

Der er et stort akut behov for politisk prioritering af, hvilke indsatser og veerktajer, som i fgrste
omgang skal afpr@gves, sa Kildemosen og evt. gvrige plejeafdelinger kan arbejde videre med
de prioriteter, som er ngdvendige at komme i mal med. Dette kreeves en aktiv fastholdelses- og
rekrutteringsstrategi, som ogsa vil forberede Kildemosen pa de kommende ar med en stigende
eeldre befolkning med multisygdom og ikke mindst demenssygdomme.

Forvaltningen har udarbejdet seks fastholdelsesforslag (forslag 1-6) og tre rekrutteringsforslag
(7-9). Det bemeerkes at forslag 1 og 2 samt 3 og 4 er alternativer til hinanden; dvs. at der kan
veelges enten Igsningsforslag 1 eller 2 og pa samme made 3 eller 4. Forslag 5 er et yderligere
alternativ, som ogsa kan "samtaenkes" med forslag 1 til 4.

Forvaltningen anbefaler i farste omgang en praveperiode pa 1 ar for at vurdere pa effekten af
forslagene og desuden anbefaler forvaltningen, at rekruttering og fastholdelse ogsa bliver en
del af budgetforslagene til budget 2027.

Hvad angar rekrutteringsforslagene om "bolighjeelp" er der indhentet juridisk bistand pa
lovmedholdeligheden af Samsg Kommunes juridiske konsulent.

Ad 7: Overnatning pa plejehjemmet og eller i en kommunal bygning til vikarer

Det vurderes, at forslaget vedr. overnatning pa plejehjemmet og eller i en kommunal bygning til
50 kr. om natten er lovlig og direkte anvendelig. Det vil dog kreeve at, der er tale om

en midlertidig ordning malrettet nyansatte eller vikarer. Det vil ogsa kreeve godkendelse af
brandmyndighederne. Overnatningsprisen skal veere fastsat ud fra markedsmaessige og
saglige hensyn. Den ma altsa ikke veere urimeligt lav, men der kan godt ske en mindre
nedseettelse af huslejen ud fra saglige hensyn, som fx at vikarer har dobbelt husfarelse.



Desuden skal ordningen etableres som led i opgavelgsningen og ikke som generel udlejning.

Ad 9: Plejepersonalet grundignninger:

Pa grund af omradetillzegssystemet, som er en del af den kommunale overenskomst er
Danmark opdelt i geografiske omrader (0-4), hvor der gives forskellige omradetillaeg oven i
grundlgnnen.

Omrade 0: Typisk mindre landkommuner med lavere leveomkostninger (fx Samsg, Odder).
Omrade 2: Byomrader med hgjere leveomkostninger (fx Aarhus).

Omrade 4: Omfatter de dyreste omrader, typisk hovedstadsomradet.

Formalet med denne inddeling er at kompensere for forskelle i leveomkostninger.
Omradetillzegget kan vaere op til flere tusinde kroner om aret og er pensionsgivende.
Grundlgnnen angivet i lgntrin er ens, men den samlede Ign varierer pga. omradetilleegget.
Argumentet for dette system opleves som foreeldet, idet mobiliteten i arbejdskraft er stagrre nu
end tidligere og Samsg kommune nu har rekrutteringsudfordringer, da potentielle
medarbejdere fra kommuner med en hgjere kommunegruppering vil ga ned i len ved at arbejde
ved Samsg Kommune.

Der kan overvejes et slags lokalt omrade tillzeg oven i grundlgnnen, sa differencen til den
hgjere lgn i Aarhus Kommune udjaevnes, enten helt eller delvis. Dette begrundes med at
gnsket rekruttering hovedsageligt skal komme fra Aarhus Kommune. Safremt sadan et

tiltag anbefales, sa bgr det geelde alle medarbejdere, som arbejder i plejen.

| forbindelse med indgaelse af Trepartsaftalen er der med virkning fra 1. januar 2026 et Iaft i
grundlgn for social- og sundhedspersonale. Ordningen implementeres i praksis ved, at der er
lavet hgjere indplaceringer, som ggr at de fleste medarbejdere stiger med et lgntrin ekstra - en
stighing som andre offentlige ansatte (og privatansatte) ikke er omfattet af. Dermed ggres
arbejdet i sundheds- og eeldresektoren mere attraktivt. Stigningens effekt er forskelligt for hver
enkelt medarbejdere, men vil typisk ligge pa omkring de 6.000 kr. for en fuldtidsansat pa
arsbasis (uden pension).

Der er en del faldgruber ved at begynde med at give nogen mere i Ign end andre. Der kan
naevnes ulighed og "intern" utilfredshed fra andre overenskomstgrupper. Dette kan medfgrer
en lgnspiral og fare til et budgetpres ved kommende budgetlaegning.

Generelt vil en etarig forsggsordning vaere en usaedvanlig forhandlingssituation. Det vil kraeve
en grundig kommunikation og en god dialog med FOA. Der ma paregnes et vis pres pa, at
ordningen viderefgres i et eller andet omfang.

Forvaltningen gar opmeerksom pa at der pa nuveerende tidspunkt bliver anvendt mange
eksterne vikarer pa Kildemosen, som er med til at generere et merforbrug. Eksterne vikarer,
som ger det vanskeligt at serge for en god og sikker dokumentation.

@konomi og personale
| det felgende angives den sk@gnnede gkonomiske virkning for Igsningsforlagene.
B26 |B27 |B28 | B29

Forslag 1: Fastholdelses efter 6 maneder - Kildemosen (6.000 kr.) -

42 |42 |42 |42
skegn 7 medarbejdere

Forslag 2: Fastholdelses efter 6 maneder - hele seldreomradet (6.000

kr.) - sken 14 medarbejdere 84 |84 |84 |84




Forslag 3: Fastholdelses efter 12 maneder - Kildemosen (6.000 kr.) -

sken 5 medarbejdere 30 |30 |30

Forslag 4: Fastholdelses efter 12 maneder - hele seldreomradet (6.000

kr.) - sken 10 medarbejdere 60 |60 |60

Forslag 5: Engangstilleeg til alle fastansaette medarbejdere i

Kildemosen (6.000 kr.) - skan 50 medarbejdere 300

Forslag 6: Sommertillaeg - 650 kr. i tre maneder for ca. 100 204 | 204 | 224 | 224

medarbejdere
Forslag 7: Midlertidig overnatning 0 0 0 0
Forslag 8: Leje og drift af et hus / lejlighed 150|150 | 150 [ 150

Forslag 9: Fast lokalt omrade tillaeg - 650 kr. pr. maned hele aret til ca.

100 medarbejdere 896 | 896 | 896 | 896

Det bemeerkes at Igntillaeg er angivet i veerdi til en fuldtidsansat (svarende til 37 timer). Som
udgangspunkt bliver belgbene reguleret til ansaettelsesgraden ved udbetaling.

Finansiering:

Ved budgetlzegning for 2026 er der afsat en rekrutterings- og fastholdelsespulje pa i alt
170.000 kr. Der er tale om et varigt budgetbelgb.

Herudover er det muligt at medtage vagttillzegspuljen i finansiering af indsatser. Der er tale om
et engangsbelgb i 2025, som kan gremaerkes overfgrt til 2026 ved regnskabsafslutning.

Der er ikke finansiering til at kunne ivaerksatte alle lgsningsmuligheder indenfor den angivne
finansiering. Der skal derfor prioriteres blandt forslagene.

Forslag 5 og 8 er de gkonomisk mest vidtgaende muligheder, som samtidig er dem, der
vurderes mest uhensigtsmaessigt at stoppe igen efter et ar. Det kan derfor overvejes, om de
andre tiltage implementeres og evalueres forinden. Det bemaerkes i forlaengelse at der er en
ubalance i overslagsar 2027 pa ca. 9 mio. kr. Selvom at kommunen i lighed med de senere ar
matte fa et seertilskud sa forventes det at der ogsa igen vil vaere behov for besparelser.

| 2025 har Kildemosen anvendt ca. 1,65 mio. kr. i eksterne vikarer.

Tidligere beslutninger

07.10.25, KB-sag nr. 824: 2. Behandling af Budget 2026 og overslagsar 2027, 2028 og 2029 -
JU-KB.

27.11.25, Temadrgftelse i Kommunalbestyrelsen om Kildemosen. P4 temamgdet, hvor alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer deltog, fik borgmesterens mandat fra et samlet KB til at
traeffe procesbeslutning om, at sagen gar direkte fra det ekstraordinaere mgde i SU den 9.
december til KB den 9. december 2025.

Dialog og haringer
Forstander af Kildemosen har bidraget til sagens tilblivelse.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskaftigelsesudvalget 09-12-2025

Social- og Beskeaeftigelsesudvalget indstiller, at rekrutterings- og fastholdelseslgntillaeg som
udgangspunkt bgr tilga FOA forhandlingsberettigede som arbejder i plejen pa Kildemosen.
Folgende tilleeg indstilles:



Indstilling 5: godkendelse af engangstillaeeg pa 6000 kr. geeldende for FOA-
forhandlingsberettigede, som har vaeret ansat minimum 6 maneder den 1.9.2026 og som
arbejder i plejen pa Kildemosen.

Indstilling 6: godkendelse af fastholdelsessommertillaeg til alle pleje-omsorgsansatte, som
arbejder i vagtplan i perioden fra den 1.7 til den 30.9 pa 650 kr. pr. maned.

Indstilling 8: afsaettelse af et budget til leje og drift af et hus eller lejlighed pa 150.000 kr.
Indstilling 10: det anbefales, at lave en prgvehandling med de prioriterede politisk godkendte
indsatser i Igbet af 2026 og at vende tilbage med fokus pa omradet ved budgetaftalen for 2027.
Der skal laves en ny beregning for de indstillede tilleeg.
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