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Punkt 66: Godkendelse af budgetrevision pr. 31.3.2014 - SKU - OU - KB

Godkendelse af budgetrevision pr. 31.3.2014 - SKU - QU - KB

66. Godkendelse af budgetrevision pr. 31.3.2014 - SKU - OU - KB

Sagsnr.: 741-2014-832 Dok.nr.: 741-2014-6740 Sagsbeh.: AJA Abent
Problemstilling:
Resultatet af budgetrevisionen pr. 31.03.2014 fremlegges hermed til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling:

Budgetopfelgningen viser skeon for det forventede regnskab for hele 2014 pa driften.

Regering og Folketing har fastsat en ramme for kommunernes serviceudgifter (servicerammen) for 2014. Hvis
kommunerne samlet set overskrider servicerammen, medferer det gkonomisk straf til kommunerne (betinget bloktilskud).
Det er derfor vigtigt, at kommunens samlede forbrug pa serviceomradet ikke bliver sterre end det oprindelige budget for
2014.

Serviceudgifter bestar f.eks. af dagpasning, skoler, &ldre- og store dele af sundhedsomradet, det specialiserede
socialomrade og administrationen.

De brugerfinansierede omrader (f.eks. affaldshéndtering) og overforselsomradet er ikke en del af serviceudgifterne.
Overforselsomradet udgeres af f.eks. fortidspension, kontanthjalp, boligsikring, sygedagpenge, lontilskud til personer i
fleksjob og dagpenge til forsikrede ledige. Fra 2014 er endvidere udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
regionale sundhedsudgifter ikke l&ngere en del af serviceudgifterne.

Jf. den politiske organisationsstruktur har SKU ansvaret for bevillingsopfalgning for Socialforvaltning samt Bern, Unge
og Kulturforvaltning. Det er derfor ogsa kun omraderne under disse forvaltninger som er omfattet af budgetrevisionen for
SKU. QU behandler til sidst budgetrevision for samtlige forvaltninger / omréder. Indstillinger fra fagudvalgene medtages
ligeledes til behandling i OU.

Budgetrevisionen for marts er udarbejdet af ekonomiafdelingen og forvaltningscheferne i feellesskab. Budgetrevisionen
fremlagges af chefgruppen.

Forbrug Korr. Forventet Forventet
Samse Kommune JAN - budget arsresultat over-/underskud
MAR 2014
2014
DKK DKK DKK DKK
SKU 47.054.027 206.895.000 205.955.000 940.000
Born, Unge og 10.450.764  48.102.000  47.252.000 850.000
Kultur
Social Forvaltning ~ 36.603.264  158.793.000 158.703.000 90.000

Afvigelserne pa de enkelte forvaltninger fremgar af bilagene.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:

Bekendtgerelse om kommunens budget- og regnskabsvaesen, revision.

Indstilling:

Chefgruppen indstiller budgetrevisionen godkendt.

Bilag



741-2014-6785 Bilag 1 SKU Bern- & Ungeforvaltningen.pdf
741-2014-6915 Bilag 2 SKU Socialforvaltningenpdf

741-2014-6787 Bilag 3 SKU overfarselsomradet.pdf



Punkt 66: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget anbefaler godkendelse af budgetrevisionen pr. 31.03.2014.



Punkt 67: Godkendelse af ansegning, Samses Bedste Kartoffelmad 2014 -
SKU

Godkendelse af ansegning, Samses Bedste Kartoffelmad 2014 - SKU

67. Godkendelse af ansegning, Samses Bedste Kartoffelmad 2014 - SKU
Sagsnr.: 741-2014-1410 Dok.nr.: 741-2014-6775 Sagsbeh.: HM Abent

Problemstilling:

Der ansgges om stette til ’Samses Bedste Kartoffelmad 2014°. Den for tredje ar i treek tilbagevendende konkurrence,
hvor der pa venskabelig vis dystes om at finde og kare arets, og @ens, mest opfindsomme og appetitlige kartoffelmad. Der
enskes en statte pa 20.000 kr. til arrangementet fra kultur- og socialudvalget.

Sagsfremstilling:
’Samsgs bedste Kartoffelmad’ arrangeres af; VisitSamse i samarbejde med Samse Fodevarenetverk og Samsg
Restauraterforening.

Samse er kendt for sin velsmagende kartoffel, som er den forste pa de danske gronsagshylder. For at styrke det staerke
Samsg brand gennemfores for tredje ar i traek *Samsees Bedste Kartoffelmad’. Trods venskabeligheden er ’Samse
Kartoffelmad’ en prestigefyldt konkurrence for Samses kokke. Dommerpanelet bestar af topprofessionelle mennesker,
arrangementet afholdes i Samsg Hallen og kokkene preesenterer deres showanretninger til det fremmedte publikum.
Disse nye tiltag skal bedrage til at bringe konkurrencen ind i en helt ny liga. Der er allerede pa nuverende tidspunkt
medieinteresse for arrangementet

Arets dommerpanel bestar af de forende personligheder indenfor gastronomi og kartofler. Paul Cunningham, Helle
Brennum Carlsen og Ida Davidsen, Rasmus “feinschmeckeren” Palsgard. Lokale kartoffelpersonligheder er ligeledes en
del af panelet. Henning Jacobsen, Henning Madsen. Konferencieren er Peter Aalbak.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Skrivelse fra Mette Lokke, erhverv- og turistchef vedhaftet som bilag 1

Lovgrundlag:
Ikke relevant.

Hering/partshering:
Ikke relevant.

Historik:
Ikke relevant.

Lesningsmuligheder:

1. Det ansegte beleb pa 20.000 kr. bevilliges
2. Et mindre beleb bevilliges
3. Der bevilliges ikke til arrangementet

Faglige overvejelser:
Ikke relevant.

Okonomi:
Der ansgges om et belgb pa 20.000 kr. For gjeblikket star der 13.400 kr. pa kontoen ”for andre kulturelle opgaver”.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller til politisk behandling.

Bilag
Bilag 1- Skrivelse fra Mette lokke



Bilag
741-2014-6776 Bilag 1 samses bedste kartoffelmad.pdf



Punkt 67: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget bevilliger ikke penge til arrangementet, idet ansggningen ligger uden for de givne
retningslinjer.



Punkt 68: Beslutning om stette til Beredygtig Festival - SKU

Beslutning om stette til Baeredygtig Festival - SKU

68. Beslutning om stette til Baeredygtig Festival - SKU
Sagsnr.: 741-2014-1411 Dok.nr.: 741-2014-6779 Sagsbeh.: HM Abent

Problemstilling:

Transport Gruppen under fossilfri @, har besluttet at folge op pé successen fra E1BilDagen 2013. Og skabe en baredygtig
festival med udgangspunkt i Fossilfri @ 2030. Festivalen vil saette fokus pa fossilfri mobilitet, skologi og sundhed. Der
anseges 1 den forbindelse om en bevillig pa 10.000 kr. fra kontoen for andre kulturelle opgaver”.

Sagsfremstilling:

Formaélet med Baeredygtig Festival er at satte et skarpt fokus pa at Samse bliver et beredygtigt samfund. Fokuspunkterne
hedder fossilfri energi, okologi og sund fantasi. Der vil blive praesenteret den mangfoldighed af beeredygtige tiltage, der
vokser pd Samsg og inviteret relevante akterer til Samse til gensidig inspiration. Der er ud fra disse kriterier, tilrettelagt
et forelobigt program som er vedhaftet som bilag. programmet ligger op til 2 festlige og tankevaekkende dage, hvor
samsinger og gaster vil opleve underholdning, foredrag, workshops, sundhedsideer og meget mere.

Der forventes et fremmede pa mellem 2-3000 gaster plus bdde TV og den skrivende presse.

Bag den baredygtige festival star: Ingenierer Foreningen (IDA), Samse Kommune, Samsg Energiakademi, Samso
Elektro, @kologisk Samsg, Samseg Golftbane og Samsg Transportgruppe, som tovholder.

Indadtil er Samse med fremme indenfor vedvarende energi, men der skal kontinuert sgsattes projekter, der giver medie
omtale udadtil. Her er en mulighed. Desuden ved vi, at Samsg har sundheds- og erhvervsudfordringer. Baeredygtig
Festival, giver mulighed for kontakt til rigtig mange borgere og kan vaere loftestang for at s&tte et konstruktivt fokus pa
disse udfordringer.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:

Ikke relevant.

Lovgrundlag:
Ikke relevant.

Hering/partshering:
Ikke relevant.

Historik:
Ikke relevant.

Lesningsmuligheder:

1. Der bevilliges de ansegte 10.000 kr.
2. Der bevilliges et mindre belab.
3. Der gives ikke bevilling.

Faglige overvejelser:
Ikke relevant.

Relation til lokale malszetninger, herunder kommunens sundhedspolitik:
Fra kommunens vedtagne plan for Samse som fossilfri ¢

Ofte er det sadan, at vi ikke far aje pd muligheder for at samordne idéer og
tanker - og Ilytte til muligheder - det kunne veere mulighederne for i feellesskab
at sikre holdbare losninger, der omfatter flere af vens kultur- og naturressourcer.
Dens befolkning medvirker aktivt til at igangscette initiativer hvor eksempelvis
rent vand, affaldsfrihed og mangfoldighed i flora og fauna - nyder fremme
samtidigt. Initiativerne kan veere inspireret indefra eller fra verden omkring

Og vil naturligt indeholde elementer af jobskabelse.



Sundhedsafdelingen er inddraget i baeredygtig festival og Henrik Duer er foredragsholder pa festivalen, med fokus pa
sundhed.

Okonomi:
Festivalen har et samlet budget pa 61.000. Der ansgges hos social- og kulturudvalget om et beleb pa 10.000 kr. fra
kontoen ’for andre kulturelle opgaver’. For gjeblikket star der 13.400 kr. pa kontoen.

Andre konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller til politisk behandling.
Bilag 1 — Brochure for festivalen inkl. Program

Bilag 2 — Ansegning inkl. Budget

Bilag
741-2014-6777 Bilag 1 Brochure inkl program.docx

741-2014-6778 Bilag 2 - Baeredygtig Festival ansggning.docx



Punkt 68: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget bevilliger ikke penge til arrangementet, idet ansggningen ligger uden for de givne
retningslinjer.



Punkt 69: Meddelelser fra formanden - 13. maj 2014

Meddelelser fra formanden - 13. maj 2014

69. Meddelelser fra formanden - 13. maj 2014
Sagsnr.: 741-2014-60 Dok.nr.: 741-2014-6733 Sagsbeh.: IM Abent



Punkt 69: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Vedr. dagsordenspunkt 39: Beslutning vedr. fast tilskud til Nordby Ungdoms og idratsforening, der var pa SKU-
dagsordenen den 11. marts 2014. Det protokolferes, at Anita E. H. Olesen ikke deltog i sagens behandling (inhabil og
forlod madet under punktets behandling).



Punkt 70: Meddelelse vedr. trufne formandsbeslutninger - 13. maj 2014

Meddelelse vedr. trufne formandsbeslutninger - 13. maj 2014

70. Meddelelse vedr. trufne formandsbeslutninger - 13. maj 2014
Sagsnr.: 741-2014-61 Dok.nr.: 741-2014-6734 Sagsbeh.: IM Abent



Punkt 70: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Intet.



Punkt 71: Orientering vedr. den overordnede organisering af
Socialforvaltningen - SKU - OU - KB

Orientering vedr. den overordnede organisering af Socialforvaltningen - SKU - OU - KB

71. Orientering vedr. den overordnede organisering af Socialforvaltningen - SKU - QU -
KB

Sagsnr.: 741-2014-1414 Dok.nr.: 741-2014-6794 Sagsbeh.: MVT Abent

Problemstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2013 den nye forvaltningsstruktur for Samsg Kommune. Denne beslutning
omfattede bl.a. oprettelse af Socialforvaltningen og at Afdelingschefstillingen i Sundheds- og Familieafdelingen
nedlagges ved udgangen af juli 2014. Der er derfor behov for, at organisationsstrukturen i Socialforvaltningen tilpasses
denne beslutning.

Sagsfremstilling:

Det har vaeret vigtigt at skabe en struktur i Socialforvaltningen, som sikrer optimal udnyttelse af forvaltningens
personaleressourcer, effektive arbejdsgange, forbedre den interne gkonomistyring, styrke tvaerfagligheden og sikre en
helhedsorienteret tilgang til borgeren.

Pé baggrund af de dreftelser og tilbagemeldinger, der har veret i arbejdsgruppen, som har arbejdet med den overordnede
struktur i Socialforvaltningen, har ledergruppen i forvaltningen besluttet, at den nye organisering i Socialforvaltningen
kommer til at se ud som nedenstéende. Arbejdsgruppen har vaeret repraesenteret af afdelingschefer, medarbejder- og
tillidsrepraesentanter.

Uddybende kommentarer til ovenstaende organisationsdiagram.
- Navne pé funktioner, afdelinger og omrader bliver fremlagt til politisk beslutning i juni méned.
- Stabene skal ses som “servicering” af understdende omrader. Fx er der en faelles administration, som serger for
kontering af fakturaer, mellemkommunale afregninger, refusioner, patientbefordring, skonomistyring, IT ansvarlige o.a.
for hele forvaltningen.
- Medarbejder antal for udvalgte omrader:
Felles administration (Jkonomi og IT) 5
Job og Familie 12
Kildemosen 50
Statte og Omsorg 28
Hjemmeplejen 40
I alt arbejder der 148 medarbejdere i Socialforvaltningen og der er et samlet budgetmaessigt ansvar pa ca. 153 mil kr.

Faglige overvejelser:



Organisationsstrukturen vil give sterre ledelsesrum til de to afdelingschefer og dermed skabe den forngdne tid til
okonomistyring og udvikling af den enkelte afdeling. Gruppelederne og Centerlederen skal ses som en styrkelse af
ledelse, skonomistyring og sikring af tverfagligheden bade inden for eget omréde, i afdelingen og i forvaltningen.
Strukturen understotter ligeledes den faglige ledelse af de enkelte omrader gennem de faglige koordinatorer.

Den faelles administration og de to koordinatorer (Koordinerende sagsbehandler og Kvalitets- og Udviklingsmedarbejder)
vil skabe sterre ensartethed i forvaltningen inden for ekonomistyring, sagsbehandling og udvikling.

Det er vigtigt, at gkonomien i forvaltningen ses som et faelles ansvar for alle. Der er ”én kasse” og herfra fordeles
bevillingerne ud pa de enkelte omrader, s& de passer med de budgetforudsatninger, der foreligger.

Det ses som en stor styrke, at myndighedsomradet bliver samlet i en afdeling, idet det ager den faglige sparring pa
omradet, giver mulighed for sterre koordination i sagerne og styrker den tverfaglige indsats i de enkelte familier.

Pé grund af Kildemosens storrelse skal der ansattes en Centerleder med reference til Afdelingschefen. Centerlederen har
ledelsesansvar (personale og skonomi) for plejecenteret, dagcenteret og den socialfaglige medarbejder.

Det skal afklares, hvordan vi sikrer, at Kildemosen kan leve op til Embedslaegens krav om placering af det
sygeplejefaglige ansvar. Det er meget vigtigt, at den ledelsesmaessige uddannelse og erfaring er til stede — og dette vil fa
en hgj prioritet.

Stette og Sundhed (midlertidigt navn) far en faelles gruppeleder med reference til Afdelingschefen. Gruppelederen har
ledelsesansvar (personale og ekonomi) for Hjemmesygeplejerskerne, Terapeuterne, Socialpsykiatrien, SKP/mentor-korps,
Sundhedsplejerske, samt Sundhedsfremme og forebyggelse..

Omrédets faglige omrdder har mange bereringsflader itht. de samme borgere, hvilket gor det muligt at arbejde
koordinerende og tvaerfagligt. Den uddannelsesmassige baggrund i omradet gor det muligt at opna en sterre udnyttelse af
hinandens faglige ressourcer. Det giver ligeledes en mulighed for at styrke fokus og indsats pa det forebyggende omrade.

HjemmehjaIpen beholder sin nuverende form pga. sin sterrelse. Hiemmehjalpens gruppeleder referer til
Afdelingschefen. Gruppelederen har ledelsesansvar for personale og gkonomi.

De faglige koordinatorer har ikke direkte gkonomisk ansvar, men har et fagligt, koordinerende ansvar. @dkonomiansvaret
er et felles ansvar delt mellem Afdelingschefen eller Gruppelederen/Centerlederen.

Der vil efterfolgende udarbejdes klare funktionsbeskrivelser, forretningsgange og (samarbejds-)aftaler for at sikre
ensartethed og gennemsigtighed i hele Socialforvaltningen.

Det er vigtigt, at der etableres formelle medefora mellem de forskellige faglige omrader, séledes at der sikres en
tvaerfaglig og helhedsorienteret tilgang til borgerne.

Den nye organisationsstruktur i Socialforvaltningen vil blive evalueret ultimo 2015.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Alle afdelinger og omrader har veeret repreesenteret i arbejdsgruppen, som har arbejdet med den overordnede struktur i
Socialforvaltningen, via afdelingschefer, medarbejder- eller tillidsreprasentanter.

Lovgrundlag:
Ikke relevant.

Hering/partshering:
Organiseringen har varet forelagt Lokal-MED og Hoved-MED, som er kommet med felgende udtalelser.

Lokal-MED i Socialforvaltningen:

Der var refleksioner over de store omrader, der skulle dekkes af en enkelt afdelingschef. Lokalefordelingen gennemgéet.
Der var opbakning til modellen / den fremlagte struktur.

Hoved-MED:

Hoved-MED anerkender indsatsen og forventer, at gkonomien holdes inden for Socialforvaltningens eget budget.

Historik:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2013 den nye forvaltningsstruktur for Samsg Kommune. Denne beslutning
omfattede bl.a. oprettelse af Socialforvaltningen og at Afdelingschefstillingen i Sundheds- og Familieafdelingen
nedlegges ved udgangen af juli 2014.

Lesningsmuligheder:



1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Orienteringen tages til efterretning med bemaerkninger.
3. Orienteringen godkendes ikke.

Okonomi:

Det forventes, at struktureendringen finansieres inden for Socialforvaltningens bevilligede budgetramme.

Jevnfor Kommunalbestyrelsens beslutning 28. maj 2013 nedlegges afdelingschefens stilling i Sundheds- og
Familieafdelingen. Denne besparelse er indregnet til, at finansiere Samseg Kommunes forvaltningsstruktur og indgér
dermed ikke til finansiering af Socialforvaltningens nye struktur.

Andre konsekvenser:
Ikke relevant.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Beslutningsnotat fra Socialforvaltningens ledergruppe.

Bilag
741-2014-6924  Socialforvaltningens nye organisationsstruktur 2014.doc



Punkt 71: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget anbefaler at orienteringen tages til efterretning (lesningsforslag 1).



Punkt 72: Orientering om tiltag efter Kommunalbestyrelsens besog pa
Virksomhedscenteret - SKU - OU - KB

Orientering om tiltag efter Kommunalbestyrelsens besog pa Virksomhedscenteret - SKU -
oU - KB

72. Orientering om tiltag efter Kommunalbestyrelsens besog pa Virksomhedscenteret -
SKU - OU - KB

Sagsnr.: 741-2014-1422 Dok.nr.: 741-2014-6828 Sagsbeh.: JOJ Abent

Problemstilling:
Siden politikerne besggte virksomhedscenteret d. 19. februar er der udarbejdet folgende tiltag.

Sagsfremstilling:

Gennemgang af hver enkelt sag, sdledes der hurtigst muligt kunne udarbejdes en individuel plan for borgeren. Dertil er
der udarbejdet nye retningslinjer for samarbejdet mellem Jobcenter og Virksomhedscenter séledes der atholdes
feellessamtaler med borgerne, Virksomhedscenteret og Jobcenteret. Dette har allerede givet en positiv effekt da
uhensigtsmeessig adfeerd hurtigere bliver stoppet og evt. problematikker bliver lost. Dertil har det betydet, at der nu er
flere borgere tilknyttet Virksomhedscenteret.

Faglige overvejelser:

Aktivitetsparat — hvad betyder det:

Hyvis borgeren over 30 &r, har sammensatte og komplekse problemer, vil kommunen vurdere, at borgeren er
aktivitetsparat. Kommune vil derfor hurtigst muligt og senest efter seks maneder sorge for, at borgeren fir en
helhedsorienteret indsats. Indsatsen skal afspejle individuelle behov og sikre, at borgeren far en jobrettet indsats og hjzelp
— og ikke mindst, at borgeren ikke bliver overladt til sig selv.

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere far en koordinerende sagsbehandler. Formélet med dette er, at sikre, at borgeren
fér en indsats, der er tveerfaglig og koordineret pé tvers af de kommunale forvaltninger og andre myndigheder. Indsatsens
formal er, at tage hand om borgerens forskellige udfordringer — det kan vere sociale eller sundhedsmaessige problemer.

Hyvilke tilbud giver Samse Jobcenter denne gruppe af borgere:

1.  Virksomhedscenteret: Der kan i ivaerksattes virksomhedspraktik pa Virksomhedscenteret. Denne praktik
ivaerksaettes kun safremt det vurderes som overvejende sandsynligt, at Virksomhedscenteret kan rumme/magte denne
borger.

2. Teet opfolgning: Alle borgere der er aktivitetsparate har en koordinerende sagsbehandler. Derfor far alle borgere i
denne gruppe en tattere opfolgning. Derudover er der ivarksat tilbud der er endnu mere opsegende til de svageste
borgere. Formélet med dette er, at forberede dem til et andet tilbud eller en virksomhedspraktik. Dette tilbud bestér af
telefonopkald til borgeren ugentligt, meder pa forvaltningen, meder ude af huset og tveerfaglige meder med
samarbejdspartnere sdsom familieafd,, Kriminalforsorgen, misbrugsbehandlere mv.

3.  Virksomhedspraktik: formélet med virksomhedspraktik er at opkvalificere og forbedre den lediges muligheder for
ordinart job eller at afklare beskaeftigelsesmal. Virksomhedspraktik kan anvendes i forhold til en bredere mélgruppe i
beskaftigelseslovgivningen, hvor den ledige kan have behov for at fa styrket sine faglige, sociale eller personlige
kompetencer pd vejen mod job eller uddannelse eller behov for at fa afklaret sine beskaftigelsesmal.

4. Undervisning/kurser: Der tilbydes supplerende undervisning/kurser til de borgere, hvor det vurderes, at dette vil
bringe borgeren tettere pa arbejdsmarkedet. Dette tilbud tilretteleegges individuelt til hver enkelt borger.
Aktivitetsparate borger i tilbud lige nu:

Indstillet til rehabiliterende team: 4

STU-elev: 1

Barsel: 1

Folkepension inden 3 mdr.: 1

Virksomhedspraktik: 5

Voksen elev: 1

Teet opfelgning: 5

Sager der er ved at blive afsluttet: 3

Sager der koordineres med familie afd.: 1

Nystartet sager, varighed under 3 mdr.: 2

I alt: 24

Borgere i alt inden for malgruppen: 24



Faktaoplysninger om mélgruppen:

Alle jobparate pa Kontanthjelpsmodtagere LAB 2.2 der har vi i alt 21
Aktivitetsparate o. 30 ar pd Kontanthjelpsmodtagere LAB 2.3 har vi i alt 24
I alt 45.

Uddannelsesparate pa uddannelseshjalp LAB 2.13 har vi i alt18.
Abenlyst uddannelsesparate pa uddannelseshjelp LAB 2.12 har vi i alt 5.
I alt 23.

Jobparat — hvad betyder det:

Den primaere mélgruppe for jobparat er de mest ressourcestarke ledige over 30 ar eller under 30 ar med en
kompetencegivende uddannelse. Det er borgere der ikke har problemer ud over ledighed. Formélet med
beskaftigelseslovgivningen og arbejdet med ledige er overordnet, at flest borgere er i ordinare jobs og dermed
selvforsergende. Derfor skal der foretages en individuel og helhedsorienteret vurdering af hvilke indsatser der bringer den
enkelte borger hurtigst muligt i ordinzrt job.

Hyvilke tilbud giver Jobcenter Samso denne gruppe af borgere:

1.  Nytteindsats: Nytteindsatsen bestar af samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgivere, der ligger ud over det
normerede niveau for opgavelesningen hos de pagaeldende offentlige arbejdsgivere. Arbejdet skal pa den ene side give
den enkelte mulighed for at indga i et arbejdsfaellesskab og udfere en samfundsnyttig opgave for sin ydelse. P4 den anden
side skal arbejdet i nytteindsats medvirke til, at ledige ikke kan modtage passiv forsergelse. Fremover skal de, der kan,
arbejde for deres forsergelse. Nytteindsats er primart rettet mod de mest ressourcesterke ledige, hvilket vil sige dbenlyst
uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere, der venter pa at komme i gang med en uddannelse, og jobparate
kontanthjelpsmodtagere, som ikke er kommet i job inden for tre maneders ledighed. Da nytteindsats er rettet mod en
gruppe ledige, der forventes at kunne forserge sig selv, skal kommunen vaere meget opmarksom pa, at ledige i
nytteindsats er aktivt uddannelses- eller jobsegende ved siden af deltagelsen i nytteindsats. Indsatsen skal saledes
tilretteleegges, s de ledige bevarer fokus pa at komme i job eller uddannelse, samtidig med at de er i aktivitet i
nytteindsats. Jobcenter Samsg har samarbejdsaftaler med: Rederiet, Kildemosen, hjemmeplejen, Samse Okomuseum og
Virksomhedscenteret. Disse steder er der lige nu tilknyttet borgere i nytteindsats. Borgere der er i nytteindsats har kontakt
med sagsbehandleren mindst 1 gang/mdr. Borgere der er tilknyttet Virksomhedscenteret vil blive tilbudt en samtale 1
gang/mdr. Hvor deres kontaktperson herfra ogsé er deltagende. Derudover er der en sagsbehandler fra Jobcenteret til stede
tirsdag ml. kl. 08.00-11.00

2.  Undervisning/hjeelp til jobnet.dk, ansegning: Jobparate kontanthjeelpsmodtagere skal medes med klare krav om
at sege job de ferste tre méneder. Kommunen skal stotte og vejlede borgeren i sin jobsggning gennem et intensivt
samtaleforlgb. Der er derfor ivaerksat et tilbud hvor sagsbehandleren hjelper med jobnet.dk eller hjelper med at udarbejde
ansegning/CV. Dette foregar pa Radhuset og tirsdag formiddag pé Virksomhedscenteret.

3.  Virksomhedspraktik: formélet med virksomhedspraktik er at opkvalificere og forbedre den lediges muligheder for
ordinert job eller at afklare beskaeftigelsesmal. Virksomhedspraktik kan anvendes i forhold til en bredere méalgruppe i
beskaeftigelseslovgivningen, hvor den ledige kan have behov for at fa styrket sine faglige, sociale eller personlige
kompetencer pé vejen mod job eller uddannelse eller behov for at fa afklaret sine beskaftigelsesmal.

4.  Undervisning/kurser: Der tilbydes supplerende undervisning/kurser til de borgere, hvor det vurderes, at dette vil
bringe borgeren tattere pa arbejdsmarkedet. Dette tilbud tilrettelegges individuelt til hver enkelt borger.

5. Radgivning til borgere med frigerelsesattest: Et tilbud til borgere der far supplerende kontanthjaelp. Radgivningen
foregér pa radhuset efter aftale. Indholdet af tilbuddet tilretteleegges individuelt til borgeren. Indholdet kan fx vaere hjelp
til at udarbejde ansggning, tjekke jobnet.dk, praktisk rddgivning iftht. Regler mv. Borgere der er i dette tilbud kontaktes
mindst 1/mdr. Er der behov for mere stotte aftales dette individuelt.

Jobparate borger i tilbud lige nu:

Nytteindsats: 9

Virksomhedspraktik: 7

P& vejijob: 1

Godkendt til revalidering: 1

R&dgivning til borgere med frigerelsesattest: 2

Nyopstartet sager, varighed under 3 mdr.: 1

I alt: 25

Borger i malgruppen der er i tilbud: 21

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Ikke relevant.

Lovgrundlag:



Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, jf. lovbekendtgarelse nr. 706 af 28. juni 2012, med de @ndringer, der folger af § 3
ilov nr. 1347 af 21. december 2012, lov nr. 1377 af 23. de-cember 2012, § 1 i lov nr. 1380 af 23. december 2012 og § 11
lov nr. 357 af 9. april 2013.

Historik:
Ikke relevant.

Lesningsmuligheder:

1.  Orienteringen tages til efterretning.

2. Orienteringen tages til efterretning med bemerkninger.
3. Orienteringen godkendes ikke.

Okonomi:
Ikke relevant.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller, at orienteringen tages til efterretning (Lesningsforslag 1).



Punkt 72: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget anbefaler orienteringen tages til efterretning (lesningsmulighed 1).



Punkt 73: Resultatopfelgning pa beskaeftigelsesomradet - SKU - QU - KB

Resultatopfelgning pa beskzeftigelsesomriadet - SKU - QU - KB

73. Resultatopfelgning pa beskaftigelsesomriadet - SKU - QU - KB
Sagsnr.: 741-2014-1423 Dok.nr.: 741-2014-6832 Sagsbeh.: JOJ Abent

Problemstilling:

P4 baggrund af budgetopfelgningen 31. marts 2014 har Jobcenteret undersggt om budget-forudsatningerne for 2014
fortsat holder stik eller er der positive eller negative udviklinger i mélgrupperne pé offentlig forsergelse, som fér
konsekvenser ind i 2014 og dermed forventningszendringer i relation til det endelige regnskab for 2014.

Sagsfremstilling:
Pa baggrund af budgetopfelgning d. 31.3.2014 pé arbejdsmarkedsomradet vurderer jobcentret, at hvis der investeres i en
ekstra indsats, vil der vaere mulighed for at levere et regnskab for 2014 med et vasentlig mindre forbrug. Opnormeringen
finder sin begrundelse i tre omrader, der kraever et helt serlig og intensivt fokus.
Et styrket samarbejde med virksomheder pad Samsg via udvidet virksomhedsservice
Kontanthjalpsreformen og malsatningen om flere unge far en erhvervskompetencegivende uddannelse.
Sygedagpengereformen der tilsiger mere fokus pa fastholdelse i job og en tidelig tvaerfaglig udredning tilbage i job.
Virksomhedsservice.
Det overordnede mal er at styrke samarbejdet med de lokale virksomheder.
Baggrund:
Der er behov for at styrke indsatsen i forhold til serviceringen af virksomhederne med en indgang for alle og styrke
samarbejdet om beskaftigelsesindsatsen pa tvaers af jobcenter i regionen.
Der har i forbindelse med akutpakken og den afkortede dagpengeperiode et stigende behov for brug af privat
virksomheder til den beskeftigelsesrettede indsats.
Der er sarligt behov for etablering af flere afklaringsforleb for kontanthjelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere og
etablere et styrket samarbejde med de lokale virksomheder, siledes det sikres et aget fokus rekruttering og pa fastholdelse
og hurtig tilbagevenden af de ledige til ordiner beskaftigelse.

Indsats.

Jobcenter Samsg har til hensigt at servicerer virksomhederne og lette deres adgang til arbejdskraft lokalt ved at styrke
indsatsen med fokus pa jobformidling og hejne serviceniveauet.

Den ggede fokus pé virksomhedskontakten skal gere det letter for de lokale virksomheder at kunne rekruttere og ege
informationen omkring de forskellige stetteordninger samt blive serviceret i forhold til hjeelp med papirarbejdet og der
skal saerligt veere fokus pa etablering af: ordinare job, jobrotation, voksenlarlinge, leentilskudsjob, praktikker mv.
Jobcentret har i de forste maneder af 2014 vaeret i stand til at lofte opgaven med de afsatte midler for budget 2014.

Faglige overvejelser:

For at kunne imgdekomme reformernes intensiverede opfelgnings- og samtalefrekvens i den nye 3. mdrs
visitationsperiode, skal der atholdes samtaler hver maned mod tidligere hver 3. mdr.

Samtidig er der behov for et gget samarbejde med virksomhederne om den beskaftigelsesrettet indsats og forventet storre
ressourceforbrug pa hele opgavelgsningen.

I budget 2014 er der indregnet de forventede besparelsesgevinst pa dagpengeomradet, kontanthjelpsomridet og
sygedagpengeomradet.

Som konsekvens af ovenstdende vurderes det at jobcenter Samse som forudsatning fra denne besparelse har brug for en
samlet investering pa i alt. Kr. 400.000.

En medarbejder 1 6 mdr. til styrket virksomhedsservice. — kr. 250.000

En deltidsmedarbejder i 6 mdr. til kontanthjeelpsomradet — kr. 150.000
Med den faste normering vil jobcentret, kunne nedskrive méltallet for de forsikrede ledige fra 109 til 104 svarende til et
mindre forbrug pé i alt kr. 530.000. Pa kontanthjalpsomradet vil jobcentret med den faste normering kunne nedbringe
maltallet fra 72 til 65 med en mindre udgift pa kr. 589.000. Desuden vil det betyde at maltallet pa sygedagpengeomradet
kan nedsatte fra 67 til 63 en samlet besparelse pa kr. 424.000. Samlet for de tre omradet en mindre udgift pa kr. 1.543.000

Malgruppe Oprindeligt INye Andring [Mindre forbrug i 2014 pga.
maltal maltal nedjustering af méltal




Forsikrede 109 104 -5 530.000
ledige

Kontanthjaelp 72 65 -7 589.000
Sygedagpenge |67 63 -4 424.000
lalt 1.543.000

Kilde antal helarspersoner i Opus Lis.

Med henvisning til beskeftigelsesplanen for 2014 er der behov for gget investeringer i forbindelse med implementering af
gkonomimodel fra Skanderborg og den dertil ggede styring af indsatsen med serlig fokus pa resultater for at kunne opnd
de ambitigse malsetninger vi har sat os.

Forventet besparelser pa forsergelsesudgifter.

Der er en del af kontanthjalpsreformen der indeholder en vaesentlig nedszttelse af ydelserne for de personer, der er
abenlyst uddannelsesparate og uddannelsesparate til en ny uddannelsesydelse der svare til SU niveau. Uddannelsesydelse
er derfor vaesentlig lavere end den kontanthjelp borgerne modtog for reformen.

Manedlig radighedsbeleb efter skat og husleje mv. for uddannelsesparate unge, kr. (2013-pl)

Rédighedsbelab IRéidighedsbelﬂb Andringer i

for reformen efter reformen radighedsbelob
Under 25 ar hjemmeboende 3.300 2.500 -800 (antal
personer 8)
Under 25 ar udeboende 2.400 1.800 -600 (antal
personer 6)
25-29 ar 5.300 2.300 -3.000 (antal
personer 5)
Enlige forsergere 10.900 9.400 -1.500 (antal
personer 1)
Forserger samlevende /gift 12.300 10.000 -2.300 (antal
med SU-eller personer 1)

uddannelseshjelpsmodtager

Antal personer er med udgangspunkt i 28,2.2013.
Den forventede besparelsesgevinst pa forsergelsesudgiften i 2014 vil vare pa i alt kr. 288.000

Lovgrundlag:

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaftigelsesindsats og
forskellige andre love af 05-07-2013

Lov om en aktiv socialpolitik, SU-loven, lov om bernetilskud og forskudsvis udbetaling af bernebidrag og forskellige
andre love af 04-07-2013.

Lov om en aktiv socialpolitik, lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om varsling m.v. i forbindelse med afskedigelser
af sterre omfang og forskellige andre love af 28-12-2013.

Historik:
Ikke relevant.

Lesningsmuligheder:

1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Orienteringen tages til efterretning med bemerkninger
3. Orienteringen tages ikke til efterretning.



Okonomi:

Samlet set vil jobcenter Samsg ud fra det nuvaerende budget for 2014 ved en investering pa kr. 400.000 kunne bidrage
med et samlet mindreforbrug for 2014 pé kr. 1.543.000 og fastholde det viste nuverende forventede mindreforbrug, men
hermed abner op for muligheden for et endnu bedre resultat.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller at orienteringen tages til efterretning. (lesningforslag 1).



Punkt 73: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
Social- og Kulturudvalget anbefaler godkendelse af, at 400.000 kr. flyttes fra overferselsomradet til konto 6.



Punkt 74: Orientering om hvordan Aarhus Kommune anvender Mikrolan i
beskaftigelsesindsatsen - SKU

Orientering om hvordan Aarhus Kommune anvender Mikroléin i beskaftigelsesindsatsen -
SKU

74. Orientering om hvordan Aarhus Kommune anvender Mikroldn i
beskeeftigelsesindsatsen - SKU

Sagsnr.: 741-2014-1420 Dok.nr.: 741-2014-6802 Sagsbeh.: JOJ Abent

Problemstilling:

Der har i Social- og Kulturudvalget veret dreftet muligheden for at Samse Kommune skal kunne tilbyde udsatte grupper
af ledige et Mikrolan til opstart af egen virksomhed pa samme betingelser som i Aarhus. Det blev aftalt at jobcentret
skulle undersgge, hvordan man ger i Aarhus, og derefter give en kort orientering.

Sagsfremstilling:

Efter aktivlovens § 65 er der mulighed for hjalp til selvstaendig etablering som revalidend. Bestemmelsen giver mulighed
for, at stette etableringen af den selvstaendige virksomhed samt hjelp til forsergelse i op til 6 maneder. Bestemmelsen har
veeret brugt i Beskaftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune i mange ar.

Udtalelser fra andre afdelinger/instanser:
Ikke relevant.

Lovgrundlag:

De er aktivlovens § 46 og aktivlovens § 65.

For at fé hjelp efter aktivlovens § 65 skal man tilherer personkredsen efter LAS § 46 stk. 1-2, dvs. man skal vere
revalidend.

Forsergelsesgrundlaget er revalideringsydelse efter LAS § 52. Efter LAS § 65 kan der modtages forsergelseshjelp 1 op til
6 méaneder. Refusionen er 30 % af revalideringsydelsen, jf. LAS § 103.

Efter LAS § 65 kan der gives tilskud eller rentefrit 1an til etableringsomkostninger i forbindelse med start af selvsteendig
virksomhed. Der er 50 % refusion pé disse omkostninger, jf. LAS § 103 stk. 2.

Historik:

Beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus har tillige i en periode kert ”Projekt Mikrolan”, som var et tilbud med
erhvervsradgivning og ekonomisk stette til socialt udsatte kontanthjeelpsmodtagere, fortidspensionister,
sygedagpengemodtagere eller revalidender, der enskede at etablere sig som selvstaendige. I projektet var der mulighed for
Mikrolan pa mellem 1000 kr. og 50.000 kr. Malet var etablering af selvstaendig virksomhed samtidig med, at ensket var at
fremme social og faglig opkvalificering, motivations afklaring, selverkendelse, en proaktiv handlemade og en storre
forstéelse af ansvar for eget liv.

Erfaringerne fra projekt Mikrolén er nu en del af driften og bruges i forbindelse med hjalp til selvstendig etablering efter
aktivlovens § 65. Jobcenter Aarhus har en organisering hvor der i de enkelte centre er videnspersoner, som varetager
opgaven med at bevillige hjelp til selvstendig etablering som revalidend. Efter bestemmelsen gives der typisk lan pa
mellem 30.000 og 50.000 kr. og hjalp til forsergelse i en periode.

Lesningsmuligheder:

1. Orienteringen tages til efterretning

2. Orienteringen tages til efterretning med bemaerkninger

3. Orienteringen gnskes fremsat, som et beslutningspunkt.

4.  Orienteringen tages ikke til efterretning

Faglige overvejelser:

Folgende forudsetninger anbefales fra Aarhus Kommune:

1.  Organisatoriske forudsatninger

Mikrolan er en eksperimenterende tilgang til beskaftigelsesproblematikken. Denne nye tilgang til beskaeftigelse kraever
ofte et nyt syn pa borgerens og kommunens relation. Og tilgangen kraever at kommunen til en vis grad tilpasser sig. At
tage mikrolan til sig som kommune er et innovationsarbejde. Derfor er der — som i alle innovationsprocesser — behov for
ledelsesopbakning, fordi ledelsen skal understette de forandringer, der er nedvendige.

Ledelsesopbakningen skal vere til stede pd kommunens topniveau og i de relevante decentrale ledelser.



Ligeledes er det nedvendigt at sikre sig medarbejderopbakning i de relevante afdelinger. Medarbejderopbakningen kan
ske gennem rigelig med information, og ikke mindst inddragelse i innovationsprocessen.

2.  Kompetencer i stabsfunktionen

Stabsfunktionen er de centrale medarbejdere, der skalarbejde direkte med borgerne i mikrolénsprojektet. Disse
medarbejdere kan oftest ikke blot overferes direkte fra en anden funktion, idet der er behov for nogle sarlige kompetencer
i stabsfunktionen:

Selvsteendig erhvervserfaring Erfaringen med at drive egen virksomhed er meget vigtig. At drive egen virksomhed er en
livsstil, som ikke kan sammenlignes med lenmodtagerarbejde. Medarbejderen vil ikke kunne vejlede iverksattere uden
selv at have provet det.

Ligeledes vil borgerne ikke kunne opna den grundlaggende tillid til medarbejderen, hvis ikke medarbejderen har
erfaringsbaseret viden om ivaerksatteri og en veludviklet forretningssans.

Erhvervsokonomi Der skal i stabsfunktionen vere god indsigt i erhvervsgkonomi for mindre virksomheder, herunder
budgettering, moms, regnskab, likviditet, forsikring osv.

Markedsforing og salg Grundleeggende kompetencer i markedsforing, marketing og salg i sma virksomheder ber vere til
stede i stabsfunktionen.

Socialfaglighed Der ber i stabsfunktionen vere en udpraget socialfaglighed, ikke mindst i forhold til relationsarbejde og
tillidsbaseret samarbejde. Derudover skal stabsfunktionen kunne bibringe borgerne en stor grad strukturering af hverdag
og arbejdsopgaver.

Netveerksdannelse og -facilitering Stabsfunktionen skal kunne sikre en god netvarksdannelse mellem borgerne og et godt
netverk med andre mikrolansprojekter i Danmark — samt lokale virksomheder og potentielle kunder

Kommune- og organisationskendskab Stabsfunktionen ber have en hgj grad kommunekendskab og
organisationskundskab. En stor del af arbejdet bestar i at fa kollegerne i kommunen 'med pé vognen’ og sikre et smidigt
samarbejde, og det er derfor helt nedvendigt at forsta beslutningsgangene i organisationen.

Sagsbehandling Der ber vare en vis erfaring med sagsbehandling i stabsfunktionen

Der ber som minimum vare to personer i stabsfunktionen, og som minimum et samlet arsvaerk. De ovenstdende
kompetencer skal ikke nedvendigvis vaere hos en person, sé leenge de er til stede i den samlede stabsfunktion.

3.  Kompetencer i udviklingsfunktionen

Udviklingsfunktionen er de medarbejdere, der setter projektet i gang og serger for den rette implementering.
Udviklingsfuktionen kan vere en del af stabsfunktionen, vare kommunens egne udviklingskonsulenter eller eksterne
konsulenter. I de to forsggsprojekter i Aarhus Kommune har Socialt Udviklingscenter SUS udfert udviklingsfunktionen.
Folgende kompetencer bor vere til stede i udviklingsfunktionen:

Viden om mikrofinansiering Der ber i udviklingsfunktionen vere viden om mikrofinansiering — pa teoretisk, ekonomisk,
teknisk og politisk niveau. Herunder fordele og ulemper ved mikrofinansiering.

Viden om erfaringerne fra forsegsprojekterne i Danmark samt andre europeeiske mikroldnsprojekter
Udviklingsfunktionen ber sikre sig sterst mulig viden om de eksisterende erfaringer fra de danske forsegsprojekter samt
andre europaiske mikroldnsforsgg. Herunder indgdende kendskab til de modeller og metoder, som er beskrevet i
narverende.

Erfaring med implementering af nye metoder og sagsgange pa tveers af forvaltninger Udviklingsfunktionen ber sikre
samarbejdet mellem de

deltagende forvaltninger, herunder de relevante ensartet forstaelse af procedurer og sagsgange.

Erfaring med offentlig innovation Der ber i udviklingsfunktionen veere viden om og erfaring med innovation inden for
offentlig organisation, sdledes at udviklingsfunktionen er klaedt pé til at imedekomme den eventuelle modstand og
modgang, der ofte opstar i forbindelse med forandringer.

Erfaring med planilegning af uddannelsestilbud for iveerkscettere

Udviklingsfunktionen ber have erfaringer med planlagning af borgerrettede uddannelsestilbud, og mere specifikt
uddannelsestilbud til iveerksaettere.
Stort ressourcenetveerk i andre kommuner

Udviklingsfunktionen ber have adgang til et ressourcenetvark i andre kommuner. Dette er serligt relevant for mindre
kommuner.
Erfaring med bank- og virksomhedssamarbejder

Udviklingsfunktionen ber have erfaring med privat-offentlige samarbejder, og gerne specifikt banksamarbejder.

4. Kompetencer i supportfunktionen

Savel stabsfunktionen som udviklingsfunktionen har behov for at treekke pa specialviden pa felgende omréader, som
indgar i en lgsere organiseret supportfunktion:

Social- og beskeeftigelsesjura Der er behov for adgang til specifik viden om social- og beskeftigelsesjura og dens
anvendelse i den pageldende kommune. Det anbefales at den juridiske supportfunktion findes pé senior- eller chefniveau
Har vi pa Samsg disse forudsatninger? og hvad skal der til for at vi evt. kan f4 dem?

Okonomi:



Der er ikke afsat midler i budget 2014 til mikrolén.

Indstilling:
Chefgruppen indstiller til politisk dreftelse.

Bilag:
Mikrolan i Danmark - Principper, forudsatninger og metoder.

Bilag
741-2014-6827 Mikrolan-handbog maj 12.pdf



Punkt 74: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Social- og Kulturudvalget tager orienteringen til efterretning med bemarkning om, at der til temadagen den 14. oktober
2014 inviteres personer fra Arhus Kommune som kan fortzlle om erfaringer med mikrolan.



Punkt 75: Orientering om Skolereformen

Orientering om Skolereformen

75. Orientering om Skolereformen
Sagsnr.: 741-2014-803 Dok.nr.: 741-2014-7022 Sagsbeh.: IM Abent



Punkt 75: Beslutning

Fraverende: Ulla Holm
Der soges en ny viceskoleinspekter og stillingen kommer i opslag.
Skoleskemaet ligger klar til offentliggarelse pd borgermede den 20. maj.

Gulve og malerarbejde er feerdig i de rum, hvor larerne skal have arbejdsplads.



Punkt 76: 3-projektet, Orientering om 3-projektet

3-projektet, Orientering om 3-projektet
76. 3-projektet, Orientering om 3-projektet
Sagsnr.: 741-2012-8172 Dok.nr.: 741-2014-6713 Sagsbeh.: HM Abent



Punkt 76: Beslutning

Fravaerende: Ulla Holm

Samlet gkonomi pé ca. 21 mil kr. p4 omradefornyelse. I dette mangles der ca. 2 mil kr. i egen finansierengen, som det ser
ud pé nuverende tidspunkt for at kunne udlese samtlige LAG-midler. Projektet med Kultursalen er klar til, at ga i gang.



Punkt 77: Eventuelt - 13. maj 2014

Eventuelt - 13. maj 2014

77. Eventuelt - 13. maj 2014
Sagsnr.: 741-2014-63 Dok.nr.: 741-2014-6735 Sagsbeh.: IM Abent

Bilag

741-2014-  Bilag - Referat fra konstituering i Kulturing @stjyllands bestyrelse og
7280 referat af mgde afholdt pa Vester Molle.pdf



Punkt 77: Beslutning

Fraverende: Ulla Holm
Referat om konstituering i Kulturring Qstjyllands bestyrelse og referat af mede afholdt pa Vester Molle blev udleveret.
Referater oa. findes pa Kulturring @stjyllands hjemmeside.

Fonden bag Kulturby Arhus 2017 har vaeret pé beseg her pd Samse.



Punkt 78: Lukket: Lukket punkt



Punkt 78: Lukket: Lukket punkt
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Punkt 79: Lukket: Lukket punkt



Punkt 80: Lukket: Lukket punkt



Punkt 80: Lukket: Lukket punkt



Punkt 81: Lukket: Lukket punkt



Punkt 81: Lukket: Lukket punkt
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