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Punkt 862: Godkendelse af dagsorden - 9. december 2025

S2021-6028

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til medet den 9. december 2025.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Godkendt.



Punkt 863: Tredje budgetopfelgning 2025 - OU - KB

S2025-71

Problemstilling

Resultatet af arets tredje budgetopfelgning fremlaegges til politisk godkendelse.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Budgetopfelgningen godkendes.
2: Budgetopfolgningen godkendes ikke.
Okonomichefen indstiller, at budgetopfelgningen godkendes (lasningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Arets tredje budgetopfolgning viser et forventet samlet overskud pé driften pa 1,585 mio. kr. Resultatet bestar af
afvigelserne fra kommunens tre forvaltninger, de tvaergdende omrader og trafik. Nogle af afvigelserne er nye, mens andre
er kendte udfordringer. Ligeledes har de decentrale overforsler fra 2024 i nogle tilfeelde en indvirkning pa forventninger i
2025 - for eksempel om et overfort underskud forventes at kunne afdrages helt, delvist eller slet ikke. Ved arets anden
budgetopfolgning var forventningen et underskud pé 4,65 mio. kr.

Den vasentligste endring siden den seneste budgetopfelgning er pé de tvaergdende omrader, som omfatter de centrale
omrader og puljer samt driften af Stabene. Her opjusteres de forventede overskud fra 4,3 mio. kr. til 7,3 mio. kr.
Overskuddet skyldes primert at der i 2025 ikke er en forventning om et markant traek pa centrale puljer. Seerligt et
forventet overskud pa socialpuljen pé ca. 4,1 mio. kr. ligger til grund for overskuddet. Andre overskud pa evrige puljer,
herunder iser Risikopuljen pa 1 mio. kr., bidrager ligeledes. Dertil kommer et forventet overskud pa Sekretariatet pa ca. 1
mio. kr., som vedrarer en reekke mindre omrader/projekter og engangsbevillinger, hvor udgiften forventes at komme i
2026 eller senere.

I Barn-, Unge- og Kulturforvaltningen forventes der et underskud pé i alt ca. 1,7 mio. kr., hvilket er en forvaerring af
forventningen til arsresultatet pa 600.000 kr. siden sidste budgetopfelgning. Der skal forsat geres opmerksom pa det
overforte decentrale underskud pd 1,615 mio. kr. fra 2024. Forventningen til underskuddet i 2025 vedrarer primeert
Dagplejen (-0,9 mio. kr.) og FGU (-0,5 mio. kr.). Herudover konstateres der et storre merforbrug (-0,7 mio.kr.) p&4 Bern-
og Ungepulje pd grund af eget behov for stettetimer i dagtilbuddene. Den arlige statslige afregning vedrerende elever i
private- og frie skoler, og elever pé efterskolen giver et forventet underskud pa 318.000 kr., da der er flere bern i den frie
skole og flere elever pé efterskoler end forventet. Samseg Skoles overferte underskud pa 400.000 kr. forventes ikke
leengere at kunne afdrages fuldt ud.

Hos Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen viser budgetopfelgningen et forventet underskud i pa 0,515
mio.kr. - heraf et overskud pa 1,450 mio. kr. pa de centrale konti (under ét) og et underskud pa 1,965 mio. kr. pa de
decentrale konti (under ét). Sygeplejen havde i 2024 et (over arene) opsamlet merforbrug pé ca. 2,4 mio. kr. Af dette
underskud blev 720.000 kr. overfort til afdelingens budget 1 2025. Det er lykkedes forvaltningen og afdelingen i 2025 at
skabe budgetmassig balance ved at nyteenke og omlaegge opgavelosningen, siledes at der forventes et "0 resultat" i2025.
Der er sdledes dog ikke i 2025 afdraget pa det overforte underskud.

Kildemosen fik overfert et merforbrug pé ca. 1 mio. kr. fra 2024 til 2025. Sygdom, lederskift, afskedigelser,
personaleudskiftninger og dermed et storre vikarforbrug (ogsé eksterne) medferer en forventning om merudgifter pa ca.
700.000 kr. 1 2025. Derved vil det opsamlede underskud vokse til ca. 1,7 mio. kr. i labet af 2025.

I Teknisk Forvaltning og omraderne under er der ikke konstateret nye vasentlige afvigelser pa omradet siden sidste
budgetopfelgning og der forventes forsat et overskud pa ca. 650.000 kr. Overskuddet skyldes primert, at budgetterne til
vejvedligehold og asfaltering afventer udfaldet af konflikten med den tidligere asfaltleverander. Der er tale om et
forventet overskud pa omradet pé ca. 3,6 mio. kr. Modsat mangler der indtegter pa Ballen Fergehavn i omegnen af 2,2
mio. kr. Underskuddet fremkommer dels ved, at faergen til Sjeelland har benyttet havnen 1 Kolby Kas ifm. ombygningen
og forsinkelsen af den nye faerge til Kalundborg, og dels ved reparation og fremtidssikring af molen. Omsatningen pé
lystbadehavnene er pr. 31. oktober fortsat bedre end i det forgangne ar. Forvaltningen har faet overfort et underskud pa
942.000 kr. fra regnskabséret 2024. Det forventes at ca. halvdelen af dette underskud vil kunne afdrages.

Samsg Rederi forventer et samlet decentralt underskud for Rederiet pa 3,0 mio. Kr., fordelt med et merforbrug pa Lilleere
pa 2,1 mio. kr. og 0,9 mio. kr. pa Isabella. Det samlede merforbrug bestar til dels af et forventet overskud pa driften pa 1,7
mio. kr. samt forventede merforbrug pé ekstra ordinzre poster pa 4,7. mio. kr. Da bufferpuljerne pa 3,0 mio. kr. er
udmentet til merudgifter til dokning vil der ikke vere et overskud pa de centrale konti. Samse Rederi fik overfort et
samlet underskud fra 2024 pa 2.558 mio. kr.

Spergsmaélet om udmentning af omstillingsstette for 2025 i forbindelse med gren omstilling er fortsat uafklaret. Der i
budget 2025 et samlet budget til omstillingsstatte pa 2,668 mio. kr. fordelt pa 0,544 mio. kr. til Lilleare og 2,124 mio. kr.
til Isabella. Med de indtil videre udmeldte tilskudsbeleb, medferer dette et tab pa ca. 0,4 mio. kr. til Lillegre og 1,6 mio.



kr. til Isabella. De forventede tab pa omstillingsstette er indarbejdet i forventningerne til de ordinzere driftsresultater for
skibene. Skulle der ske en korrigering i sterrelsen af omstillingsstetten, sé vil det nedbringe det forventede underskud med
i alt 2 mio. kr.

Vedr. Samse Bus sé forventes det, at udgiftsniveauet fortsat er over budgetrammen og de samlede udgifter for aret
forventes at lande omkring 7.7 mio. kr., svarende til et forventet merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa ca. 1.2
mio. kr. Merforbruget skyldes en raekke forhold, herunder merudgifter til administration, morgenkersel til feergerne,
merudgifter til supplerende brug af teletaxi/Samsg Taxi, samt udlag til projektet vedr. "forbedringer i behovstyrede
transport", som forventes deekket af serskilt bevilling. Der er overfort et underskud pa 433.000 kr. fra 2024 pa omradet.
Samlet set et forventet underskud pa hele Trafikomradet pa 4,2 mio. kr.

Serviceramme

Kommunerne under et er igennem Jkonomiaftalen forpligtet til at overholde den samlede serviceramme. Overholdes
servicerammen ikke treeder skonomiske sanktioner i kraft - bade kollektiv for alle kommuner og individuelt for de
kommuner, som har overskredet deres egen andel af rammen. Servicerammen bliver opgjort af de skattefinansierede
kommunale driftsudgifter fratrukket udgifter til overferselsomridet, medfinansiering af sundhed, @ldreboliger og fa andre
omrdder. Samsg Kommunes korrigerede andel af serviceramme er 271,9 mio. kr. Det korrigerede budget for kommunens
serviceudgifter er 268,9 mio. kr. Jf. denne budgetopfalgning forventes der et overskud pa serviceudgifterne pa ca. 2 mio.
kr., hvilket svarer til et forventet arsresultat pa serviceudgifter pa 266,9 mio. kr. Samsg Kommune forventes dermed nu at
overholde sin andel af servicerammen. Det kan oplyses, at kommunerne indtil videre altid har overholdt servicerammen
under et siden sanktionsmekanismerne blev indfert.

Okonomi og personale

Forventet regnskabsresultat for 2025 ved érets tredje budgetopfelgning. I prognoserne er de politiske godkendte
overforsler medtaget (KB sag 726 - 08.04.2025).

h%rventet

over-/
Tredje . . . underskud  |[Decentralt
Budgetopfelgning ](3 fglr;lehgt bKli)grle%eret IForventet 2025 overfort
2025 (i 1.000 kr., 202‘% 202% arsresultat |+ = over-/underskud
2025 p/l) overskud 2024

underskud
Drift 362.337 357.730 356.145 1.585 -7.315

Der forventes et samlet overskud pé driften pa ca. 1,6 mio. kr. Overskuddet skal ses i lyset af et overfort decentralt
underskud fra 2024 pa 7,3 mio. kr.

Det bemarkes endvidere at der forventes 500.000 kr. mere i skatteindtegter end budgetteret.

De detaljerede afvigelser for forvaltningerne og de gvrige omrader kan ses i bilagene.

Tidligere beslutninger

I Samse Kommune er der ménedlige budgetopfelgninger pé alle budgetomrader. Som udgangspunkt udmentes tre af arets
budgetopfalgninger i politiske sagsfremstillinger, hvor forst fagudvalgene og senere Kommunalbestyrelsen fér et samlet
overblik over, hvordan det star til med budgetoverholdelsen, og eventuelle risikoomrader italesattes.

Dialog og heringer

Ved hvert méanedsskifte udarbejder @konomiafdelingen rapporter for samtlige afdelinger og omrader i Samse Kommune.
Disse rapporter er grundlaget for en analyse, som medfarer en prognose for arets resultat i en afdeling eller et omrade.
Budgetopfelgningen er udarbejdet af akonomiafdelingen, afdelingslederne og forvaltningscheferne i faellesskab.
Budgetopfelgningen fremlagges af chefgruppen.

Konsulenterne i gkonomiafdelingen har et taet lobende samarbejde med kommunens afdelinger og der planlegges
manedlige opfelgningsmader hen over aret, sdledes at afvigelser og strategier er afstemt forud for behandlingen af
budgetopfalgningen.

Beslutning Social- og Beskceftigelsesudvalget 24-11-2025
Fraverende: Anita E. H. Olesen (afbud)
Social- og Beskaftigelsesudvalget indstiller, at budgetopfelgningen godkendes.



Beslutning Borne- og Kulturudvalget 25-11-2025
Fraverende: Lone Krag (afbud)
Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes (Lasningsmulighed 1).

Beslutning Teknik- og Miljoudvalget 26-11-2025
Fraveerende: -
Udvalget indstiller, at budgetopfelgningen godkendes (Losningsmulighed 1).

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025
Okonomiudvalget anbefaler, at budgetopfelgningen godkendes (lgsningsmulighed 1).
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
konomiudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Samlet overblik 3. budgetopfelgning 2025

Bilag 1 Teknisk forvaltning 3. BO 2025

Bilag 2 Anleg 3. BO 2025

Bilag 3 Renovation 3. BO 2025

Bilag 4 Bern Unge Kultur 3. BO 2025

Bilag 5 Social Sundhed Beskeftigelse 3. BO 2025

Bilag 7 Trafik 3. Budgetopfelgning 2025

Bilag 8 Stabe og tveergdende omrader 3. bugetopfolgning 2025

Bilag 9 Kassebeholdning 3. bugetopfelgning 2025

Bilag 10 Indtegter og balanceforskydninger



Punkt 864: Opstart af ny Kommunalbestyrelse - KB

S2025-2409
Problemstilling

Ved arsskiftet tiltreeder en ny kommunalbestyrelse, og forberedelse af deres opstart omfatter planlagning af introduktion
og eventuelt indkeb af tablets.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Forvaltningen planlegger en introduktionstur, hvor den kommende Kommunalbestyrelse besgger alle kommunale
afdelinger

2. Forvaltningen engagerer en ekstern konsulent til et visions-/pejlemerkeseminar

. Forvaltningen engagerer en ekstern konsulent til et seminar med fokus pa samarbejde/spilleregler

4. Der gives mulighed for, at de syv genvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer kan deltage i Kattegatkursus for

genvalgte

. Der indkebes tablets hvert fjerde ar ved indgangen til en ny periode

6. Nuvearende tablets anvendes, indtil de pga. driftssikkerhed, funktionalitet eller sikkerhed ikke kan anvendes mere
om 1-2 ar

7. Der indkebes 11 iPads til kommunalbestyrelsesmedlemmerne

. Der indkebes 11 Microsoft Surface tablets til kommunalbestyrelsesmedlemmerne.

9. Der gives mulighed for, at enkelte medlemmer kan vealge pc i stedet for tablet, i kombination med lgsningsforslag 7
eller 8.

98]

93]

o0

Kommunaldirekteren indstiller til politisk dreftelse og beslutning.
Sagsfremstilling

Der er tradition for, at den nyvalgte kommunalbestyrelse kommer pa en éndagsintroduktionstur, hvor alle kommunale
afdelingen besages. Hvis det gnskes, vil forvaltningen planlaegge en séddan tur relativt kort tid efter, at
kommunalbestyrelsen er tiltradt ved arsskiftet. Tidligere program fremgar af bilag.

Mange kommunalbestyrelser starter perioden med et seminar faciliteret af en ekstern konsulent og planlagt i samarbejde
med forvaltningen. Hvis et sédant seminar gnskes, kan det have forskellige fokus. En mulighed er at lave et seminar, hvor
feelles vision og/eller pejlemarker dreftes med henblik pé at fastlegge en felles retning for det politiske arbejde i
perioden. En anden mulighed er at lave et seminar, hvor fokus rettes pa det gode samarbejde i Kommunalbestyrelsen,
f.eks. ved at fastlegge fzlles spilleregler eller et feelles kodeks. Forvaltningen vil, hvis vedtaget, starte dialog med mulige
eksterne konsulenter om et oplag til et seminar, som kan foreleegges den nye kommunalbestyrelse.

Der er tradition for, at nyvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer tilbydes at deltage i Komponents Kattegatkursus, der er
et intro-forlgb for nyvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer. Der er reserveret plads pé et kursus, og de fire nyvalgte er
blevet tilbudt deltagelse.

Komponent har, som et nyt tiltag, udarbejdet et Kattegatkursus for genvalgte, der er et degn med fokus pa erfaringer,
feellesskab og kommunestyre. Forvaltningen har reserveret pladser pa et kursus for genvalgte den 20.-21. marts 2025 pa
Sinatur Skarrildhus ved Kibak, og der er endelig tilmeldingsfrist den 15. december 2025. Rammeprogram fremgéar af
bilag. S&fremt alle tilmelder sig vil der vaere en omkostning pa 56.000 kr.

Maedematerialet til de politiske meder tilgis via FirstAgenda, og for at understette en sikker adgang for
kommunalbestyrelsesmedlemmerne stilles der i dag iPads til rddighed. De nuvarende iPads vil forventeligt skulle
udskiftes indenfor to ar af sikkerhedsmaessige arsager, og det foreslas derfor, at der sker en udskiftning nu, sa der
indkebes iPads (eller et alternativ), der kan anvendes 1 hele den kommende periode. Dermed mindskes ogsa risikoen for
nedbrud og den medfelgende manglende adgang til medematerialet. Forslaget er, at der treeffes en principiel beslutning
om, at der indkebes nye tablets hvert fjerde ar, nar en ny kommunalbestyrelsesperiode begynder.

Et alternativ til indkeb af nye iPads er indkeb af Microsoft Surface tablets. Priserne er sammenlignelige, men der er
nogle sikkerhedsmaessige og administrative gevinster ved Microsoft tablets, mens iPads generelt opfattes som mere
brugervenlige.

Der har veret forespurgt pd muligheden for en baerbar pc i stedet for en tablet. Microsoft tablets minder funktionelt om en
baerbar pc og kan pa den made formentlig deekke behovet, men der vil heller ikke vere noget til hinder for, at enkelte
medlemmer kan fa stillet en beerbar pc til radighed i stedet for en tablet, safremt det enskes.

De nuvarende iPads vil for sé vidt angér de afgdende KB-medlemmer blive tilbudt til frikeb til restvaerdi, og ellers og for
de ovriges vedkommende anvendt andetsteds i organisationen, indtil de ikke fungerer.



Okonomi og personale

Der er et arligt budget pa det politiske omrade til forskellige aktiviteter pa ca. 150.000 kr. Budgettet anvendes primeert til
deltagelse i KL's topmeder og andre politiske mgdefora.

Der vil formentlig ogséa vare nogle uforbrugte budgetmidler fra regnskabsaret 2025, som kan komme i spil til ovennavnte
indsatser ved behandling af overforsler. Det vil ogsé veere muligt at afdrage et mindre merforbrug i 2026 i 2027.
Kattegatkursus for genvalgte koster 7.950 kr. pr. person.

Tidligere beslutninger
Sagen har ikke tidligere vaeret behandlet politisk.
Dialog og heringer
Der har ikke vaeret inddraget andre i sagens forberedelse.
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Det godkendes,
¢ at forvaltningen planlegger en introduktionstur, hvor den kommende Kommunalbestyrelse beseger alle kommunale
afdelinger (lesningsmulighed 1),
o at der gives mulighed for, at de syv genvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer kan deltage i Kattegatkursus for
genvalgte (lesningsmulighed 4), og

o at bade de genvalgte og de nye medlemmer af Kommunalbestyrelsen allerede tilbydes nu at veelge ipad, tablet eller
pc efter eget valg.

Lesningsmulighederne 2 og 3, at forvaltningen engagerer en ekstern konsulent til et visions-/pejlemarkeseminar og/eller
til et seminar med fokus pa samarbejde/spilleregler, udsettes til naeste made sdledes, at det er den nye
kommunalbestyrelse, der tager stilling til det.

Bilag
Rammeprogram Kattegat for genvalgte

Kommunalbestyrelsens introrundtur den 1 marts 2022



Punkt 865: Godkendelse af funktionsbeskrivelse for Viceforstander pa
Kildemosen - SU - KB

S2025-1979
Problemstilling

Der er afsat 720.000 kr. til finansiering af en viceforstander pa Kildemosen i budgetforliget for 2026. Midlerne skal
udmentes via Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Funktionsbeskrivelse for viceforstander pa Kildemosen godkendes.

2. Udmentning af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til finansiering heraf godkendes.

3. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

Indstilling;

Forvaltningschefen for Social- Sundhed og Beskeftigelse indstiller, at funktionsbeskrivelse for viceforstander pa
Kildemosen samt udmentningen af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til finansiering heraf godkendes
(lgsningsmulighed 1 og 2).

Sagsfremstilling

Den 20.10.2025 behandlede Social- og Beskaftigelsesudvalget punkt 630 "Frigivelse af midler til finansiering af en
viceforstander pa Kildemosen." Social- og Beskaftigelsesudvalget dreftede og gav pad medet input til, hvordan de flere
lederh@ender pa Kildemosen skal supplere hinanden og udmentede de 720.000 kr. til finansiering af en viceforstander.

Den 4.11. 2025 blev sagen loftet til behandling péd @konomiudvalget punkt 854, hvor det blev besluttet at sende sagen
tilbage til forvaltningen til yderligere belysning.

Den 27.11. 2025 blev der atholdt et temamede om Kildemosen i Kommunalbestyrelsen, hvor blandt andet sagen
vedrerende en kommende viceforstander blev dreftet. Kommunalbestyrelsen dreftede saledes ogsé, hvordan de flere
lederheender pa Kildemosen skal supplere hinanden. Draftelsen tog afsat i et skema, hvor de forskellige opgavertyper pa
Kildemosen, som kraver ledelse, blev afstemt 1 forhold til om opgaven ansvarsmaessigt ligger hos en forstander eller hos
en viceforstander. Dette skema er vedlagt denne sag. Det blev tilkendegivet pad medet, at forvaltningen godt kunne
begynde at lave et stillingsopslag.

Med baggrund i dreftelsen i bade Social- og Beskeftigelsesudvalget og i temadreftelsen i Kommunalbestyrelsen
fremleegger forvaltningen nu en supplerende sagsfremstilling.

Forvaltningen har tidligere argumenteret for flere lederhaender p& Kildemosen under fokuspunkt 4 b fra budgetforliget for
2026. Heraf fremgéar det, at en viceforstander primert skal medvirke til at lofte de mange faglige
personaleledelsesopgaver pa Kildemosen, hvor en andel af personalet er ufaglerte og nedslidte. Desuden skal der pé
Kildemosen vere bemanding degnet rundt hele aret for at understotte mere og mere sarbare og multisyge beboerne i at
have en sikker og tryg hverdag.

Der papeges desuden, at et stort ledelsesspand og travlhed blandt leder og medarbejdere pa Kildemosen er nogle af de
vilkar, der spaender ben for en faglig tilfredsstillende kvalitet i opgavelgsningen, sa de eldre far den indsats, de har behov
for, og kan leve et trygt og verdigt liv, samt at indsatserne dokumenteres korrekt med henblik pa tilstreekkelig
patientsikkerhed. Det seneste pabud fra Styrelsen fra Patientsikkerhed viser, at vi ogsé skal have kontinuerligt fokus pa
systematisk dokumentation og sikkerhed for borgerne. En opgave som kraver kontinuerlig ledelsesmaessig
opmerksomhed. Dette er en vasentlig opgave.

En anden vasentlig opgave er, at £ldreloven skal implementeres pa Kildemosen. Med Zldrereformens fokus pa
frisaettelse og selvbestemmelse er der lagt op til nye mader at arbejde pa for bade medarbejdere og ledere 1 aldreplejen.
Det betyder, at der er ggede krav til ledelsesindsatsen og -rollen for at kunne lykkes med at implementere lovens
intentioner og konkrete mal.

Med to ledere pa Kildemosen er der desuden mulighed for - efter behov - at dele de mange ledelsesvagter (dag-, aften- og
nat-) hele éret. Der vil vaere mulighed for at restituere fuldt ud i en ferie og mindske sarbarheden ved evt. lederskift.

Med baggrund i ovennavnte begrundelse og de efterfolgende input fra politikerne vil en viceforstanders ansvarsomrader
primart have fokus pé daglig faglig ledelse med stette til forstanderen i den daglige drift og ledelse af Kildemosen. Af
ovrige ansvarsomrader kan naevnes medarbejderstette, som bidrager til at skabe et godt og psykologisk trygt arbejdsmiljo
for personalet, herunder medansvar for vagtplanleegningen. Faglig supervision er ogsa et ansvarsomride, s den faglige
kvalitet fastholdes og udvikles, og at medarbejderne stottes 1 deres daglige arbejde herunder dokumentation. Endelig skal



et ansvarsomrade ogsa vare beboerfokus, s beboerne oplever sig set, hort og respekteret og at plejehjemmet er en
meningsfuld ramme for dem.

Forvaltningen forventer at de ekstra lederheender og en oget lederkapacitet medforer, at Forstanderen kan fokusere mere
pa strategiske og komplekse opgaver, nar viceforstanderen tager sig af en del af den daglige faglige ledelse. Der forventes
ogsa et forbedret arbejdsmiljo ved et oget fokus pa medarbejdertrivsel, og at fokus pa den faglige udvikling kan fere til et
bedre arbejdsmiljo og lavere personaleskift. Styrket beboerkvalitet vil ogsa kunne forventes. Endelig vil tilstedeverelsen
af en viceforstander sikre kontinuitet i ledelsen samt en eget robusthed i ledelsen ved sin stedfortraeder funktion, iser ved
sygdom eller fraveer hos forstanderen.

Det bearbejdede skema ved temadreftelsen samt tidligere input fra Social- og Beskaftigelsesudvalget er indarbejdet i
forslag til Viceforstanderens funktionsbeskrivelse.

Af primaere opgavetyper for Forstanderen skal felgende fremhaves:

Plejehjemsrad, Medarbejderudviklingssamtaler og ansvar for kompetenceplan, det fulde ansvar for mél, resultater,
faglighed, personale og gkonomi, effektiv og sikker implementering af strategier og handleplaner, det fulde ansvar for en
egkonomi i balance, det fulde ansvar for overholdelse af personalepolitik, arbejdsmiljelov, overenskomster og krav fra
styrelsen for patientsikkerhed, de arlige lenforhandlinger, ansattelser samt deltagelse i Lederforum, Ledermede i SSB
samt eksterne forhold.

Af primere opgavetyper for Viceforstander skal fremheves: Daglig ledelse af fagligheden, delegeret af forstanderen
herunder utilsigtede heendelser og dokumentation, daglig ledelse af administrative opgaver, indsigt og ansvar for
vagtplanlaegning, instruktion, samt vejledning af medarbejdere, uddannelsesansvaret for personalet.

Det kan overordnet opsummeres til, at Forstanderen primert er ledelsen udadtil, mens Viceforstanderen er ledelsen
indadtil.

Okonomi og personale

I Budgetforliget for 2026 er indstillet en bevilling pa 720.000 kr. til finansiering af en nyoprettet stilling som
viceforstander pa Kildemosen. Indstillingen er godkendt med vedtagelsen af Budget 2026-29 ved. 2. behandlingen.

Tidligere beslutninger

07.10.25, KB-sag nr. 824: 2. Behandling af Budget 2026 og overslagsar 2027, 2028 og 2029 - QU-KB.

20.10.25, SU-sag nr. 630: Frigivelse af midler til finansiering af en viceforstander pa Kildemosen - SU

04.11.25, @U-sag nr.854: Frigivelse af midler til finansiering af en viceforstander pa Kildemosen - SU

27.11.25, Temadreftelse i KB om Kildemosen. P& temamedet, hvor alle kommunalbestyrelsesmedlemmer deltog, fik
borgmesterens mandat fra et samlet KB til at treeffe procesbeslutning om, at sagen gar direkte fra det ekstraordinaere mede
i SU den 9. december til KB den 9. december 2025.

Dialog og heringer
Forstander af Kildemosen har bidraget til sagens tilblivelse.
Beslutning pa Social- og Beskaeftigelsesudvalget 09-12-2025

Social- og Beskeftigelsesudvalget indstiller, at funktionsbeskrivelse for viceforstander pa Kildemosen
samt udmentningen af 720.000 kr. fra budgetforliget 2026 til finansiering heraf godkendes (losningsmulighed 1 og 2).

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Social- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Bilag 1 Funktionsbeskrivelse forstander (SU sag december 2025)

Bilag 2 Funktionsbeskrivelse viceforstander (SU sag december 2025)

Bilag 3 Skema opgavefordeling mellem forstander og viceforstander (SU sag december 2025)
Bilag 4 Samlet oversigt - alle budgetandringer-Viceforstander

Bilag 5 Materiale fra temadreftelse i KB om Kildemosen den 27.11.25



Punkt 866: Forslag til rekrutterings og fastholdelsestiltag gaeldende for
FOA-forhandlingsberettigede , som arbejder i plejen under SSB, SU-KB

S2025-1385
Problemstilling

Der har siden foraret 2025 pludselig veret problemer med at rekruttere og fastholde kvalificeret plejepersonale dog
seerligt pa Plejehjemmet Kildemosen. Der er behov for politiske tiltag for at gere @ldreplejen mere attraktiv.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pa 6.000 kr. til nyansatte efter 6 maneders ansettelse og med virkning fra den
1.3.2026 geeldende for FOA- forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen.

2. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pd 6.000 kr. til nyansatte efter 6 maneders ansettelse og med virkning fra den
1.3.2026 geldende for FOA - forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen pd Kildemosen.

3. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pa 6.000 kr. til alle ansatte efter 12 méneders ansattelse og med virkning fra den
1.3.2026 gzldende for FOA-forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen.

4. Godkendelse af fastholdelsestilleeg pa 6.000 kr. til alle ansatte efter 12 maneders ansettelse og med virkning fra den
1.3.2026 geeldende for FOA-forhandlingsberettigede, som arbejder i plejen pa Kildemosen.

5. Godkendelse af engangstilleeg pa 6.000 kr. geeldende for FOA-forhandlingsberettigede, som har veret ansat
minimum 6 maneder den 1.9.2026, og som arbejder i plejen pa Kildemosen.

6. Godkendelse af fastholdelsessommertillaeg til alle pleje-omsorgsansatte, som arbejder i vagtplan i perioden fra 1.7
til den 30.9 pa 650 kr. pr. maned.

7. Godkendelse af midlertidig overnatning pa plejehjemmet og eller i en kommunal bygning for 50 kr. pr. Overnatning

malrettet vikarer og nyansatte.
. Afsettelse af et budget til leje og drift af et hus eller lejlighed.
9. Godkendelse af et rekrutteringstilleeg pa 650 kr. i lokalt omrade tilleeg pr. méaned, sa grundlenninger svarer til
grundlenningerne pa plejegrupperne i Aarhus Kommune med virkning fra den 1.1.26.
10. Det anbefales at lave en prevehandling med de prioriterede politiske godkendte indsatser i lgbet af 2026 og at vende
tilbage med fokus p&d omradet ved budgetaftalen for 2027.
11. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

o]

Forvaltningschefen indstiller til dreftelse og prioritering af de indsatser, som politikerne ensker en prevehandling pa i
lobet af 2026, og at erfaringerne herfra blandt andet overfares som fokuspunkt ved budgetaftalen for 2027.

Sagsfremstilling

Der blev ved budgetforliget 2026 afsat 170.000 kr. ud i arene til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
afdelingerne Kildemosen og Hjemmeplejen. Det fremgik at forligsteksten, at kommende indsatser ogsé skulle adressere
problemstillingerne om sommeren med at rekruttere personale, hvor der kan opleves hérd konkurrence med andre
brancher.

Ved et temamede i Kommunalbestyrelsen den 27.11.2025 dreftede politikerne med baggrund i et oplaeg fra forvaltningen
mulige indsatser, som kunne vare relevante at lave pravehandlinger pé for at fa erfaringer med, hvilke indsatser, som
virker pd Samse. Forvaltningen har indhentet inspiration fra Leesg Kommune, som allerede for ar tilbage oplevede
rekrutterings- og fastholdelsesproblematikker pé plejeomradet. Leesg Kommune har oplyst, at deres rekrutteringsstrategi
med béde lontilleg og bolighjelp har haft god effekt.

Forvaltningen geor forst og fremmest opmarksom pa Kildemosens udfordringer, da det er her, der aktuelt er 10 vakante
stillinger. Der er desvearre kun fa kvalificerede ansegere ved opslag. Det vurderes at vaere forskellige drsager hertil. For
det forste er det er en barriere, at der ikke er tilstraekkeligt attraktive overnatningsmuligheder for medarbejdere, der ikke er
bosiddende pd Samse. For det andet er det en barriere, at grundlennen er lavere pa Samse end i Aarhus, Kalundborg samt
Skanderborg Kommune. Samsg Kommune og Odder Kommune ligger i samme geografiske lenomrade. For det tredje har
den seneste tids udfordringer pa Kildemosen ved lederskifte, pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed og en hard
valgkamp medfert et darligt omdemme af Kildemosen, hvilket ikke gor rekrutteringen nemmere. Men forvaltningen ger
ogsa opmarksom pa de evrige afdelinger, der har pleje- og omsorgs medarbejdere ansat. Disse oplever ogsé problemer
med at fastholde plejepersonale isaer i sommerferieperioden. Derudover er der en stor signalvaerdi i verdisattelsen ved
konkrete lontilleg, som ikke skal undervurderes, og som ogsé kan ses i ssmmenhang med sével en arbejdsmiljemaessig-
som en forebyggelsesmassig vaerdi. Derfor indstiller forvaltningen flere muligheder, som politikerne kan prioritere
imellem.

Der er et stort akut behov for politisk prioritering af, hvilke indsatser og vaerktgjer, som i forste omgang skal afpreves, sa
Kildemosen og evt. gvrige plejeafdelinger kan arbejde videre med de prioriteter, som er nedvendige at komme i mal med.



Dette kraeves en aktiv fastholdelses- og rekrutteringsstrategi, som ogsé vil forberede Kildemosen pa de kommende &r med
en stigende aldre befolkning med multisygdom og ikke mindst demenssygdomme.

Forvaltningen har udarbejdet seks fastholdelsesforslag (forslag 1-6) og tre rekrutteringsforslag (7-9). Det bemarkes at
forslag 1 og 2 samt 3 og 4 er alternativer til hinanden; dvs. at der kan velges enten losningsforslag 1 eller 2 og pa samme
made 3 eller 4. Forslag 5 er et yderligere alternativ, som ogsa kan "samtaenkes" med forslag 1 til 4.

Forvaltningen anbefaler i forste omgang en proveperiode pé 1 ar for at vurdere pa effekten af forslagene og desuden
anbefaler forvaltningen, at rekruttering og fastholdelse ogsa bliver en del af budgetforslagene til budget 2027.

Hvad angér rekrutteringsforslagene om "bolighjalp" er der indhentet juridisk bistand p& lovmedholdeligheden af Samse
Kommunes juridiske konsulent.

Ad 7: Overnatning pa plejehjemmet og eller i en kommunal bygning til vikarer

Det vurderes, at forslaget vedr. overnatning pé plejehjemmet og eller i en kommunal bygning til 50 kr. om natten er lovlig
og direkte anvendelig. Det vil dog kraeve at, der er tale om en midlertidig ordning mélrettet nyansatte eller vikarer. Det vil
ogsé kraeve godkendelse af brandmyndighederne. Overnatningsprisen skal vare fastsat ud fra markedsmaessige og saglige
hensyn. Den mé altsé ikke vare urimeligt lav, men der kan godt ske en mindre nedsettelse af huslejen ud fra saglige
hensyn, som fx at vikarer har dobbelt husferelse. Desuden skal ordningen etableres som led i opgavelesningen og ikke
som generel udlejning.

Ad 9: Plejepersonalet grundlenninger:

Pa grund af omradetillegssystemet, som er en del af den kommunale overenskomst er Danmark opdelt i geografiske
omrader (0-4), hvor der gives forskellige omradetilleeg oven 1 grundlennen.

Omréde 0: Typisk mindre landkommuner med lavere leveomkostninger (fx Samsg, Odder).

Omréde 2: Byomrader med hgjere leveomkostninger (fx Aarhus).

Omréde 4: Omfatter de dyreste omréader, typisk hovedstadsomradet.

Formalet med denne inddeling er at kompensere for forskelle i leveomkostninger. Omradetilleegget kan vaere op til flere
tusinde kroner om &ret og er pensionsgivende. Grundlennen angivet i lentrin er ens, men den samlede lon varierer pga.
omradetillegget.

Argumentet for dette system opleves som forazldet, idet mobiliteten i arbejdskraft er storre nu end tidligere og Samse
kommune nu har rekrutteringsudfordringer, da potentielle medarbejdere fra kommuner med en hgjere
kommunegruppering vil g ned i len ved at arbejde ved Samsg Kommune.

Der kan overvejes et slags lokalt omrade tilleeg oven i grundlennen, sa differencen til den hgjere lon i Aarhus Kommune
udjaevnes, enten helt eller delvis. Dette begrundes med at ensket rekruttering hovedsageligt skal komme fra Aarhus
Kommune. Safremt sddan et tiltag anbefales, s ber det gelde alle medarbejdere, som arbejder i plejen.

I forbindelse med indgaelse af Trepartsaftalen er der med virkning fra 1. januar 2026 et loft i grundlen for social- og
sundhedspersonale. Ordningen implementeres i praksis ved, at der er lavet hgjere indplaceringer, som gor at de fleste
medarbejdere stiger med et lontrin ekstra - en stigning som andre offentlige ansatte (og privatansatte) ikke er omfattet af.
Dermed gares arbejdet i sundheds- og @ldresektoren mere attraktivt. Stigningens effekt er forskelligt for hver enkelt
medarbejdere, men vil typisk ligge pa omkring de 6.000 kr. for en fuldtidsansat pa arsbasis (uden pension).

Der er en del faldgruber ved at begynde med at give nogen mere i lon end andre. Der kan navnes ulighed og "intern"
utilfredshed fra andre overenskomstgrupper. Dette kan medferer en lenspiral og fere til et budgetpres ved kommende
budgetlaegning.

Generelt vil en etéarig forsegsordning vere en usedvanlig forhandlingssituation. Det vil kreeve en grundig kommunikation
og en god dialog med FOA. Der ma péregnes et vis pres pa, at ordningen viderefores i et eller andet omfang.
Forvaltningen ger opmarksom pé at der pa nuverende tidspunkt bliver anvendt mange eksterne vikarer pa Kildemosen,
som er med til at generere et merforbrug. Eksterne vikarer, som gor det vanskeligt at serge for en god og sikker
dokumentation.

Okonomi og personale

I det folgende angives den skennede ekonomiske virkning for lesningsforlagene.

B26 |B27 [828 B29

Forslag 1: Fastholdelses efter 6 méneder - Kildemosen

(6.000 kr.) - sken 7 medarbejdere 42 2 A2 42

Forslag 2: Fastholdelses efter 6 méneder - hele

eldreomradet (6.000 kr.) - sken 14 medarbejdere 84 84 B4 84

Forslag 3: Fastholdelses efter 12 maneder - Kildemosen

(6.000 kr.) - sken 5 medarbejdere 30 30 30

Forslag 4: Fastholdelses efter 12 maneder - hele 60 60 60




eldreomradet (6.000 kr.) - sken 10 medarbejdere

Forslag 5: Engangstillaeg til alle fastansatte medarbejdere i

Kildemosen (6.000 kr.) - sken 50 medarbejdere 300

Forslag 6: Sommertillaeg - 650 kr. i tre méneder for ca. 100 24 boa boa s

medarbejdere
Forslag 7: Midlertidig overnatning 0 0 0 0
Forslag 8: Leje og drift af et hus / lejlighed 150 150 150 |[150

ljorslgg 9: Fast lokalt omrade tilleg - 650 kr. pr. méned hele 296 1896 1896 896
aret til ca. 100 medarbejdere

Det bemerkes at lontillaeg er angivet i verdi til en fuldtidsansat (svarende til 37 timer). Som udgangspunkt bliver
belgbene reguleret til ansattelsesgraden ved udbetaling.

Finansiering:

Ved budgetlaegning for 2026 er der afsat en rekrutterings- og fastholdelsespulje pa i alt 170.000 kr. Der er tale om et varigt
budgetbelgb.

Herudover er det muligt at medtage vagttilleegspuljen i finansiering af indsatser. Der er tale om et engangsbeleb i 2025,
som kan gremarkes overfort til 2026 ved regnskabsafslutning.

Der er ikke finansiering til at kunne ivaerksatte alle lesningsmuligheder indenfor den angivne finansiering. Der skal derfor
prioriteres blandt forslagene.

Forslag 5 og 8 er de gkonomisk mest vidtgdende muligheder, som samtidig er dem, der vurderes mest uhensigtsmaessigt at
stoppe igen efter et ar. Det kan derfor overvejes, om de andre tiltage implementeres og evalueres forinden. Det bemeerkes
i forleengelse at der er en ubalance i overslagsar 2027 pa ca. 9 mio. kr. Selvom at kommunen i lighed med de senere é&r
matte fa et sertilskud sa forventes det at der ogsa igen vil vere behov for besparelser.

I 2025 har Kildemosen anvendt ca. 1,65 mio. kr. 1 eksterne vikarer.

Tidligere beslutninger

07.10.25, KB-sag nr. 824: 2. Behandling af Budget 2026 og overslagsar 2027, 2028 og 2029 - QU-KB.

27.11.25, Temadreftelse i Kommunalbestyrelsen om Kildemosen. Pa temamedet, hvor alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer deltog, fik borgmesterens mandat fra et samlet KB til at traeffe procesbeslutning om, at
sagen gar direkte fra det ekstraordinare mede i SU den 9. december til KB den 9. december 2025.

Dialog og heringer
Forstander af Kildemosen har bidraget til sagens tilblivelse.
Beslutning pa Social- og Beskeeftigelsesudvalget 09-12-2025

Social- og Beskeftigelsesudvalget indstiller, at rekrutterings- og fastholdelseslentilleeg som udgangspunkt ber tilgd FOA
forhandlingsberettigede som arbejder i plejen pa Kildemosen. Folgende tilleeg indstilles:

Indstilling 5: godkendelse af engangstilleg pd 6000 kr. geeldende for FOA- forhandlingsberettigede, som har veret ansat
minimum 6 méaneder den 1.9.2026 og som arbejder i plejen pa Kildemosen.

Indstilling 6: godkendelse af fastholdelsessommertilleeg til alle pleje-omsorgsansatte, som arbejder i vagtplan i perioden

fra den 1.7 til den 30.9 pa 650 kr. pr. méned.

Indstilling 8: afsattelse af et budget til leje og drift af et hus eller lejlighed pa 150.000 kr.

Indstilling 10: det anbefales, at lave en provehandling med de prioriterede politisk godkendte indsatser i lobet af 2026 og
at vende tilbage med fokus pa omradet ved budgetaftalen for 2027.

Der skal laves en ny beregning for de indstillede tillaeg.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Social- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Bilag 1 Samlet oversigt - alle budgetendringer-Rekruttering

Bilag 2 Temadroftelse i KB om Kildemosen den 27.11.25



Punkt 867: Anskaffelse af midi-bus - OU - KB

S2025-131
Problemstilling

Som et vigtigt element i fase 2 i projektet om forbedringer i den behovsstyrede transport, hvor der er opnaet tilsagn fra
Trafikstyrelsen, skal der anskaffes en midi-bus. Bussen skal i lebet af 2026 testes i den daglige drift. Resultatet af testen
indgér i kommende udbud senere i 2026 med forventet kontraktstart primo 2027.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med anskaffelsen af en midi-bus, herunder indgér leje i op til et &r under
forudsatning af, at udgiften kan indregnes i projektet.
2. Der reserveres 100.000 kr. pd buspuljen i 2026 til medfinansiering af lejeudgiften.

Okonomichefen indstiller at forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med anskaffelsen af en midi-bus, herunder
indgar leje i op til et r under forudsatning af, at udgiften kan indregnes i projektet, og at der reserveres 100.000 kr. pa
buspuljen i 2026 til medfinansiering af lejeudgiften (lesningsmulighed 1 og 2).

Sagsfremstilling

Samsg Bus har modtaget et tilsagn pa 4,2 mio. kr. fra Trafikstyrelsen til et projekt, der skal afpreve, om eldrevne midi-
busser kan erstatte de nuvarende minibusser i den behovsstyrede transport pd Samse med henblik pa at kunne indarbejde
det i kommende udbud med virkning fra 2027.

Formaélet er at forbedre den samlede trafikafvikling, herunder skole- og sommerbuskersel, samtidig med, at den
nuvarende fleksibilitet i telebuskersel bevares.

En vesentlig del af midlerne forventes anvendt til indkeb af én eller flere midi-busser. I projektperioden skal en midi-bus
testes 1 den daglige drift, indledningsvis som supplement til det eksisterende materiel.

Det vurderes, at midi-bussen allerede senere 1 2026 kan erstatte en konventionel minibus. Samse Trafik har haft en
indledende dialog med operateren af telebuskersel, og processen er i positiv udvikling, men der er endnu ikke indgéet
aftale.

Forvaltningen har gennemfort en forelobig optelling af sommerbuskarslen i 2025, der viser ca. 10.000 passagerer over
seks uger svarende til godt 200 passagerer pr. dag, dog med store udsving. Optaellingen er usikker, men indikerer, at midi-
bussen som udgangspunkt vil kunne anvendes til sommerbuskersel.

I forbindelse med Samsg Festival overstiger passagermangden dog flere gange kapaciteten (35 personer), hvorfor der her
skal benyttes storre busser eller en anden kerselsstruktur.

Der er endnu ikke afholdt dialogmede med operateren af sommerbuskerslen om test af midi-bussen 1 hgjsaesonen 2026;
dette forventes gennemfort i fordret. Erfaringerne fra testperioden skal indgé i det kommende udbud af den kollektive
trafik fra 2027. Projektet laegger op til, at alle tre nuvarende busser pa sigt kan udskiftes til midi-busser, som potentielt
kan deekke alle karselsopgaver aret rundt. Udgangspunktet er kommunalt ejerskab, men alternative modeller kan
undersgges.

For at igangsatte testfasen gennemfores aktuelt et udbud p& midi-busser, hvor der anskaffes én bus nu med option pa
yderligere to inden for et ar. Forvaltningen arbejder mod en model, hvor den ferste bus leases i op til et ar med
efterfolgende mulighed for keb eller lengerevarende leasing. Udgifter i 2026 atholdes af projektet.

Hvis Samse Trafik skal forpligte sig ud over projektperioden f.eks. til fuld finansiering af en bus, sé foreleegges en ny sag
12026.

Okonomi og personale

Den samlede projektekonomi er pé 6,3 mio. kr. Heraf bidrager Trafikstyrelsen med 4,2 mio. kr. Samsg Kommunes
egenfinansiering er 2,1 mio. kr.

I projektet er der henregnet en merudgift for den ny bustype pa 1,3 mio. kr. pr. stk. Anskaffelsesprisen for midi-bussen
kendes forst efter afslutning af udbuddet.

Det antages, at lejeudgiften 1 2026 kan holdes omkring 300.000 kr. Dette athaenger af den endelige lejepris, men ogsa af
den ngjagtige lejeperiode. Kommunens andel vil vaere en tredjedel - dvs. ca. 100.000 kr.

Med budget 2026 er der afsat en pulje til busomradet pa 300.000 kr. Puljen kan delvis bruges til medfinansiering af
projektet. Der er endnu ikke disponeret midler fra puljen.

Tidligere beslutninger
26.08. 2025 KB-sag nr. 802: Projektgodkendelse for forbedringer i den behovsstyrede transport pad Samseg - QU - KB



Dialog og heringer

Samse Trafik har sammen med Fallesindkeb Midt foretaget en "for-hering" af forskellige udbudsscenarier, herunder
eldrift og kommunalt ejerskab af busserne, blandt nuvarende samarbejdspartnere. Der var forskellige holdninger til begge
dele. Flere har givet udtryk for, at eldrift er for dyrt og for uafprevet. Den lokale samarbejdspartner har fremfort det som
en fordel, at kommunen stéar for den kapitaltunge investering i elbusser. De to andre foretrakker at anvende egne busser.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med anskaffelsen af en midi-bus, herunder indgar leje i op
til et &r under forudsatning af, at udgiften kan indregnes i projektet (lasningsmulighed 1), og at der reserveres 100.000 kr.
pa buspuljen i 2026 til medfinansiering af lejeudgiften (lasningsmulighed 2).

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 868: Anlagsregnskab, Flytning af Traeningscenter SU-OU-KB

S2023-2382
Problemstilling

Der soges om godkendelse af anleegsregnskabet for "Flytning af Treeningscenter fra SSA til Kildemosen 7" - Kernehuset
samt godkendelse af forslag til finansiering af merforbruget.

Lesningsmuligheder og indstilling

1: Anlegsregnskabet pa 668.350 kr. godkendes og merudgifter pa 93.350 kr. finansieres af det forventede driftsoverskud i
2025 i Sundhedsafdelingen, som forventes at blive ca. 700.000 kr.

2: Anlaegsregnskabet pd 668.350 kr. godkendes og finansiering af merforbruget afventer regnskabsafslutningen.

3: Anlaegsregnskabet godkendes ikke - Tilbagesendes til forvaltningen til fornyet behandling.

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender
anlaegsregnskabet og at merforbruget finansieres af det forventede driftsoverskud i 2025 i

Sundhedsafdelingen (lgsningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2025 at flytte treenings- og aktivitetsomradet fra ikke tidssvarende lokaler i
Sundheds- og Akuthuset til nye mere tidsvarende rammer i Kildemosen hus 7. Formalet med beslutningen var at:

forbedre serviceringen af borgerne pé trenings- og aktivitetsomradet

styrke kvaliteten og effektiviteten af treeningsomradet i Samsg Kommune til gavn for borgerne

forbedre kontorfaciliteter og arbejdsmilje for de treenende terapeuter

flytte Kildemosens ledelse og administrative personale teettere pa borgernes hverdag

samtenke treening, aktivitetstilbud og frivillighed i Samse Kommune

udnytte lokalerne 1 Kildemosens hus 7 pa en bedre og mere effektiv vis samt dbne op for mere faglig synergi pa
tveers af afdelingen

Der blev givet et anleegsbudget pa 575.000 kr. til disse forandringer og indkeb:

Indkeb og installation af nyt treeningsudstyr (lebeband mm + kompressor)
Flytning og re-installation af eksisterende udstyr
Udvidelse af treeningssal

Fjernelse af 2 veegge til ombygning af treeningslokale
Ombygning af badevarelser til kontor

Indretning af ny traeningssal + skiltning i hus 7
Indretning af kontorfaciliteter i hus 2/4 samt medicinrum
Indkeb af nye fleksible mebler til aktivitetsrum i hus 7
Indretning af sanserum i hus 7

Flytning af kontorinventar mellem SSA og hus 2/4/7
Uforudsete udgifter

Flytningen og ombygningen er nu tilendebragt og det er forvaltningens vurdering, at projektets formal er opfyldt.
Der holdes ébningsreception den 26. november 2025.

Okonomi og personale

Regnskabet viser samlede omkostninger pa 668.350 kr. altsd en merudgift pa 93.350 kr. i forhold til de bevilgede 575.000
kr.

Afvigelsen skyldes serligt folgende @ndrede forudsetninger i forhold til bevillingstidspunktet primert med baggrund i
formélet omkring forbedret arbejdsmiljo og den helende kendte effekt for borgerne af smukke og @stetiske rammer:

¢ | forbindelse med renoveringen blev der indgaet et samarbejde med en grafisk designer omkring udtryk og farver
og efterfolgende omfattende malerarbejde.

¢ Der er blevet etableret en sluse, sa treeningslokalet ikke er et gennemgangsrum til de bagvedliggende kontorer.
Etablering af sluse indebar desuden ny gennemgang og traekning af alarmer til brand.

¢ Der har i et uforudset omfang vaeret nedvendigt at trakke pé eksterne hdndvarkere itht at kunne traekke pa
organisationens egne kreefter, der ikke var frie i fornedent omgang

Tidligere beslutninger



9.04.2024, KB-sag nr. 529 : Anlagsbevilling til etablering af nye rammer for treenings- og aktivitetsomradet i Samsg
kommune - SU - 9U - KB

Dialog og heringer
Ikke relevant.
Beslutning pa Social- og Beskaeftigelsesudvalget 24-11-2025

Fravaerende: Anita E. H. Olesen (afbud)
Social- og Beskaftigelsesudvalget indstiller, at anlegsregnskabet godkendes og at merforbruget finansieres af det
forventede driftsoverskud i 2025 i Sundhedsafdelingen (lesningsmulighed 1).

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Indstillingen fra Social- og Beskeftigelsesudvalget anbefales godkendt.
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Social- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 869: Samse Kommunes borne- og ungepolitik: 'Fremtidens Redder' -
BU-OU-KB

S2025-2164
Problemstilling
Der skal tages stilling til Samse Kommunes nye berne- og ungepolitik, Fremtidens Redder.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Barne- og ungepolitikken, Fremtidens Redder, godkendes.
2. Barne- og ungepolitikken, Fremtidens Redder, godkendes. Med bemarkninger.
3. Barne- og ungepolitikken, Fremtidens Redder, godkendes ikke.

Forvaltningschefen for Bern, Unge og Kultur indstiller, at barne- og ungepolitikken, Fremtidens Redder, godkendes
(lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Beme- og ungepolitikken 'Fremtidens Rodder' er udarbejdet med afset i et rddgivningsforleb faciliteret af Videnscenter
om berneinddragelse og udsatte berns liv under Social- og Boligministeriet. I forlebet blev der atholdt to workshops med
deltagelse af ledere fra relevante offentlige og private institutioner, udvalgte medarbejdere, repreesentanter fra
civilsamfundet samt forvaltningens chef og konsulent.

Formalet med workshopsene var at identificere et felles vaerdigrundlag, et bernesyn, og formulere en falles vision for
kommunens arbejde med bern og unge. Dette har dannet grundlag for den politik, som nu foreligger.
Implementeringsprocessen af politikken, herunder udarbejdelse og iveerksattelse af handleplaner, pabegyndes i forste
kvartal 2026. Processen vurderes som afgarende for politikkens virke og vil derfor ske med grundig inddragelse af alle
relevante interessenter.

Okonomi og personale

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Tidligere beslutninger

Sagen har ikke tidligere vaeret behandlet politisk.
Dialog og heringer

'Fremtidens Redder' har veret sendt til hering hos felgende:

Foraldrebestyrelsen i Dagplejen
Forazldrebestyrelserne 1 henholdsvis Rumlepotten og Bernehuset
Skolebestyrelsen for Samsg Skole
Ungdomsskolens bestyrelse

Handicapréadet

SamBiosen

Foreningen Forte

NUI (Nordby Ungdoms- og Idretsforening)

TIF (Tranebjerg Idretsforening)

BBUI (Ballen Brundby Ungdoms- og Idretsforening)
OGU (Onsbjerg Gymnastik- og Ungdomsforening)
Angantyr Spejderne

FDF

SIK

Samse Sejlklub

Foreningen for samske musikere

Samse Tennisklub

Samse Skytteforening

Samse Badmintonklub

Samseg Golfklub

Samse Dart

Samse Jagtforening

e 6 o o o o o o o o o ©o o o o o oo o o o o o



¢ Samse Gymnastikforening
e Samse Abne Varksteder

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Dagplejen, foreldrebestyrelsen i Rumlepotten,
foreldrebestyrelsen i Barnehuset, Skolebestyrelsen, SamBiosen og TIF.

Dagplejens foraldrebestyrelse

Dagplejens foreldrebestyrelse anerkender arbejdet med en feelles berne- og ungepolitik og fremhever vigtigheden af
implementering i praksis. Bestyrelsen bemerker, at ordet "redder" i overskriften kan opfattes negativt og foresléar
opmarksomhed herpa.

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset
Foraldrebestyrelsen har ikke bemarkninger til politikken og vurderer, at den fremstar fin.

Forzldrebestyrelsen i Rumlepotten

Rumlepotten finder udkastet bredt formuleret og foreslar, at der udarbejdes sarskilte versioner for bern og unge,
eksempelvis med inddragelse af Ungdomsradet. Derudover papeges en mindre sproglig rettelse under punktet Dannelse.

Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen glader sig over en tidssvarende politik og faelles bernesyn, men finder politikken kortfattet og
vaerdibaseret. Der efterlyses klare retningslinjer og handleplaner, sa politikken ikke bliver et "dedt dokument".
Bestyrelsen ansker tydelighed om inddragelse af bern og unge og ser behov for, at politikken adresserer
trivselsudfordringer som mistrivsel og skolevagring. Foreslér at bruge politikken som afsat for revision af
skolepolitikken.

SamBiosen

SamBiosen vurderer politikken som ambitigs og understreger behovet for opfelgning, oplysning og en konkret handleplan
for at sikre implementering. Foreningslivet efterlyser en tydelig placering i missionen, da det er en central del af berns
opvakst pd Samse. Der foreslds en foreningsdag og opfelgningsmeder, herunder dreftelse af hdndtering af unge med
serlige behov.

Tranebjerg Idraetsforening (TIF)

TIF bakker op om politikken og dens veaerdier, iser fokus pa feellesskab, dannelse og lokal forankring. Fremhaver
foreningslivets rolle i at omsatte visionerne til praksis og opfordrer til, at idreetsforeninger og frivillige faellesskaber
teenkes aktivt ind i implementeringen og kommende handleplaner.

Heringssvarene er vedhaftet.

Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 25-11-2025

Fravaerende: Lone Krag (afbud)

Det indstilles, at Berne- og ungepolitikken, Fremtidens Redder, godkendes (Lesningsmulighed 2) Med den bemerkning,
at der i indledningen tilfgjes:

Samsgs bern og unge skal have en tryg og overskuelig opvakst i sammenhangende rammer, hvor gens natur, historie,
kultur, idreet og foreningsliv er en integreret del af deres hverdag og udvikling.

Beslutning pa Okonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at indstillingen fra Berne- og Kulturudvalget godkendes.
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Berne- og Kulturudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

FremtidensRedder Final
Horingssvar Barnehuset FremtidensRedder
Heringssvar Dagplejen_FremtidensRedder

Heringssvar Rumlepotten FremtidensRedder



Heringssvar SamBiosen FremtidensRodder
Heringssvar Skolebestyrelsen FremtidensRedder

Heringssvar TIF_FremtidensRedder



Punkt 870: Udviklingsplan for SamBiosen - TU/BU-OU-KB

S2025-2165
Problemstilling

Kommunalbestyrelsen har i budgetaret 2024 afsat midler til udarbejdelsen af en udviklingsplan for Kultur- og
Idraetscentret SamBiosen. Der skal nu tages stilling til processen for det videre arbejde.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Der nedsattes en arbejdsgruppe med forankring i Bern, Unge og Kultur, som blandt andet far til opgave at
udarbejde en realiserbar udviklingsplan for SamBiosen.

2. Kommissorium for arbejdsgruppen godkendes.

3. Det resterende belob pa 147.000 kr. forvaltes af Bern, Unge og Kultur i overensstemmelse med arbejdsgruppens
kommissorium.

Forvaltningschefen for Bern, Unge og Kultur indstiller, at der nedszttes en arbejdsgruppe med forankring i Bern,

Unge og Kultur, som blandt andet far til opgave at udarbejde en realiserbar udviklingsplan for SamBiosen
(Losningsmulighed 1), at Kommissorium for arbejdsgruppen godkendes (Losningsmulighed 2) og at det resterende belob
pé 147.000 kr. forvaltes af Born, Unge og Kultur i overensstemmelse med arbejdsgruppens kommissorium
(Leosningsmulighed 3).

Sagsfremstilling

Ved budgetforhandlingerne for 2024 blev der afsat 300.000 kr. til udarbejdelsen af en samlet udviklingsplan for de fysiske
rammer omkring SamBiosen. Arbejdet har gennem det seneste ar vearet forankret hos lederen af centret og er resulteret i
et skitsearbejde udfert af en arkitekt. Skitsen bygger pa en uformel behovsanalyse og indeholder forslag til bade
indvendige og udvendige @ndringer af bygningen.

Der er enighed om, at materialet rummer ideer, som ikke umiddelbart kan realiseres inden for de nuverende ekonomiske
rammer. Samtidig vurderes det, at udviklingsplanen er et brugbart ideopleg, der kan danne grundlag for en prioriteret og
langsigtet planlaegning.

Inddragelse og samarbejde
Udviklingsarbejdet har veeret preeget af bred inddragelse:

SamBiosens leder har indsamlet ensker til udviklingsplanen hos de mange foreninger og interessenter, der benytter
SamBiosen.

Der har veret atholdt dialogmeder mellem lederen af SamBiosen og chefgruppen.

Barne- og Kulturudvalget har veret inddraget gennem dialogmeder.

Kommunalbestyrelsen har faet prasenteret skitseforslagene ved et serskilt mede.

SamBiosens bestyrelse har atholdt dialogmede med borgmesteren.

Behov for prioritering

Udviklingsplanen for SamBiosen udger et vigtigt ideopleeg, men der er behov for en realistisk og prioriteret plan, som kan
gennemferes inden for kommunens gkonomiske rammer. For at styrke samarbejdet mellem Samse Kommune og
SamBiosen foreslés det, at der nedszaettes en arbejdsgruppe med forankring i Bern, Unge og Kultur.

Arbejdsgruppen skal sammensattes af:

Forvaltningschef for Bern, Unge og Kultur

Leder af SamBiosen

Leder af Frivilligcentret

Repraesentant fra SamBiosens bestyrelse

Repraesentant fra Teknisk Forvaltning
Gruppens leverancer vil blive:

En tids- og procesplan for udviklingsplanens videre behandling.

Et prioriteret forslag til indsatsomrader samt tilherende budgetoverslag der fremlaegges til politisk behandling ved
budgetforhandlingerne for 2027.
Gruppens opgaver, samt arbejdsform, er i sin helhed beskrevet i vedhaftede kommissorium.



Bestyrelsen for SamBiosen har allerede udpeget fem indsatsomrader som de mest presserende:

1. Udvidelse af vindfang

Det nuvarende vindfang er for lille, hvilket medferer kulde, regn og stort varmetab i gangarealerne. Problemet
péavirker bade komfort og energiforbrug, iser i vinterperioden.

2. Udvidelse af kekken

Kakkenet er for smét til skolemad og foreningsbrug. Midlertidige lesninger med container og kalderrum giver et
dérligt arbejdsmilje og begraenser foreningernes adgang.

3. Etablering af arbejdspladser og medelokaler
Der mangler kontorplads og medelokaler til medarbejdere og frivilligcenteret. De nuvearende forhold lever ikke op
til arbejdsmiljereglerne.

4. Trafiksikkerhed ved hovedindgang
Born krydser kerebanen mellem skater-arealet og indgangen, hvilket skaber utryghed og risiko. Parkeringspladsen
er desuden dérligt oplyst.
Forslag: Flytning af pullerter, etablering af ny belaeegning og fortov som skitseret i udviklingsplanen.

5. Udvidelse af depotrum og vedligeholdelse af halgulv.
Depotrummene er overfyldte og uisolerede, hvilket medferer frostproblemer og varmetab. Der er desuden behov for
vedligeholdelse af halgulvet.

Disse udpegninger vil naturligvis blive indarbejdet i det endelige dokument til budgetforhandlinger for 2027.

Den fulde liste over indsatsomrader og foreslaede losninger, som forvaltningen har modtaget fra SamBiosens bestyrelse,
er vedheftet i sin fulde leenge som bilag til denne sag.

Okonomi og personale

Budget: Udviklingsplan til SamBiosen

Bevilling til samlet udviklingsplan |300.000 kr.

Lonudgifter, SamBiosen 100.000 kr.
|Udgift til arkitekt 53.000 kr.
Restbeleb 147.000 kr.

Tidligere beslutninger

22.11.2024, BU-sag pkt. 464: Temadreftelse: Udviklingsplan SamBiosen

Dialog og heringer

SamBiosens bestyrelse har fremsendt et notat med prioriteringer. Notatet er vedlagt sagen.
Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 25-11-2025

Fravaerende: Lone Krag (afbud)

Det indstilles, at der nedsettes en arbejdsgruppe med forankring i Bern, Unge og Kultur, som blandt andet far til opgave
at udarbejde en realiserbar udviklingsplan for SamBiosen (Lesningsmulighed 1).

Kommissorium for arbejdsgruppen indstilles godkendt (Lesningsmulighed 2).

Det indstilles ligeledes, at det resterende beleb pa 147.000 kr. forvaltes af Bern, Unge og Kultur i overensstemmelse med
arbejdsgruppens kommissorium (Lesningsmulighed 3).

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025



Udvalget indstiller, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med forankring i Bern, Unge og Kultur, som blandt andet far til
opgave at udarbejde en realiserbar udviklingsplan for SamBiosen (Lesningsmulighed 1), at Kommissorium for
arbejdsgruppen godkendes (Losningsmulighed 2) og at det resterende beleb pé 147.000 kr. forvaltes af Born, Unge og
Kultur i overensstemmelse med arbejdsgruppens kommissorium (Lesningsmulighed 3).

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at der nedsettes en arbejdsgruppe med forankring i Bern, Unge og Kultur, som blandt andet far til opgave
at udarbejde en realiserbar udviklingsplan for SamBiosen (Lesningsmulighed 1), at Kommissorium for arbejdsgruppen
godkendes (Lasningsmulighed 2) og at det resterende beleb pa 147.000 kr. forvaltes af Born, Unge og Kultur i
overensstemmelse med arbejdsgruppens kommissorium (Lesningsmulighed 3).

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Kommissorium for arbejdsgruppen vedrerende udviklingsplanen for SamBiosen

Notat om akutte behov 1 SamBiosen november 2025



Punkt 871: Oprettelse af Folkeoplysningsudvalg - BU-QU-KB

S2025-2166

Problemstilling

Der skal tages stilling til oprettelse af Folkeoplysningsudvalg.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Samsg Kommune opretter et folkeoplysningsudvalg med nedenstiende formél og sammensatning.
2. Udvalget udpeges for en firearig periode, der folger Kommunalbestyrelsens.
3. Forvaltningen udarbejder kommissorium og retningslinjer for udvalgets arbejde til politisk godkendelse.

Forvaltningschefen for Bern, Unge og Kultur indstiller, at Samse Kommune opretter et folkeoplysningsudvalg med
nedenstaende formal og sammensetning (lesningsmulighed 1), at udvalget udpeges for en fireérig periode, der folger
Kommunalbestyrelsens (lgsningsmulighed 2), forvaltningen udarbejder kommissorium og retningslinjer for udvalget
arbejde til politisk godkendelse (lgsningsmulighed 3).

Sagsfremstilling

Pa Folkeoplysningsomradet er nuvaerende praksis, at Kommunalbestyrelsen varetager opgaven om at afgere, om en
forening opfylder betingelserne for at modtage tilskud efter Folkeoplysningsloven. Forvaltningen treeffer afgerelser om
stotte til godkendte, folkeoplysende foreninger i form af medlems- og lokaletilskud.

Oprettelsen af et folkeoplysningsudvalg tager afsat i Folkeoplysningsloven (LBK nr. 1115 af 31/08/2018), som fastlagger
rammerne for kommunernes ansvar for det folkeoplysende arbejde. I henhold til Folkeoplysningslovens §35 stk. 2 skal
Kommunalbestyrelsen oprette et udvalg inden for den kommunale forvaltning med repreesentation for den virksomhed,
der kan fa tilskud efter Folkeoplysningslovens Kapitel 3, 'Fordeling af tilskud,' hvortil den kan henleegge sine opgaver i
henhold til Folkeoplysningsloven.

Forvaltningen foreslar, at der oprettes et Folkeoplysningsudvalg, som skal:

* Radgive og afgive heringssvar til Kommunalbestyrelsen i sager, der vedrerer det folkeoplysende omrade. Herunder
tilskudsregler, budget og gvrige principielle beslutninger.

Afgere, om en forening opfylder betingelserne for at modtage tilskud efter Folkeoplysningsloven.

Treeffe afgerelser om stotte til godkendte, folkeoplysende foreninger i form af medlems- og lokaletilskud.

Bidrage med viden og erfaring fra foreningslivet for at understette udvikling af folkeoplysningsomradet.

Styrke dialogen og samarbejdet mellem Samsg Kommune og civilsamfundet.

e o o o

Udvalget foreslas sammensat af fem medlemmer:

én repraesentant fra sports- og idraetsforeningerne

én repraesentant fra aftenskolen

én repreesentant fra spejderne

én reprasentant fra egvrige foreninger

én politisk repraesentant udpeget af Kommunalbestyrelsen

Medlemmerne udpeges for en firedrig periode, svarende til den kommunale valgperiode.

Okonomi og personale

2026

Folkeoplysende voksenundervisning  ([200.000 k.

Medlemstilskud 169.000 kr.

Lokaletilskud 110.000 kr.

Tidligere beslutninger
24.06.2014, KB-sag nr.166: Godkendelse af brugerudvalg for folkeoplysningsomradet.
Dialog og heringer

Der har ikke vaeret inddragelse af andre i sagens forberedelse.



Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 25-11-2025

Fravaerende: Lone Krag (afbud)

Det indstilles, at Samsg Kommune opretter et folkeoplysningsudvalg med det i sagen beskrevne formal og
sammensatning (Lesningsmulighed 1).

Og, at Udvalget udpeges for en firearig periode, der folger Kommunalbestyrelsens (Lgsningsmulighed 2).

Og, at Forvaltningen udarbejder kommissorium og retningslinjer for udvalgets arbejde til politisk godkendelse
(lgsningsmulighed 3).

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at indstillingen fra Berne- og Kulturudvalget godkendes.
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Borne- og Kulturudvalgets indstilling godkendes.

Bilag

Folkeoplysningsloven



Punkt 872: Renovationstakster for erhvervi 2026 - TU-OU-KB

S2024-2757
Problemstilling

Foreslaede erhvervstakster for 2026 fremlegges. Renovationstaksterne bestar af takster for indsamling, samt takster for
brug af genbrugsplads og deponi.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. De fremlagte takster for indsamling og for brug af genbrugsplads og deponi godkendes.
2. De fremlagte takster for indsamling og for brug af genbrugsplads og deponi godkendes ikke.
3. Sagen sendes retur til Forvaltningen for yderligere oplysninger.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at de fremlagte takster for indsamling og for brug af genbrugsplads og deponi
godkendes (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Der sker hyppigt @ndringer til lovgivningen pa Affaldsomradet: Senest med Udvidet Producent Ansvar med start 1.
oktober 2025 og per 1. januar 2026 indferes en ny ordning vedrerende indsamling af batterier. Derudover har
selskabsgerelse af tidligere kommunale behandlingsanleg og deraf folgende konkurrence medfert, at afsetningspriser
varierer med en hgjere frekvens end tidligere. Samtidig er der fra myndighedernes side fastsat krav til markedspriser og
omkostningsagte takster.

De fremsatte takster er udarbejdet séledes, at der s& vidt muligt tages hejde for disse hyppige @ndringer, og af og til
modsatrettede krav.

Takster for indsamling

12025 @ndrede indsamlingsordningen sig fra at vaere for bdde emballage og restaffald, til kun at veere for restaffald.
Denne ordning har kert tilfredsstillende. Antallet af erhvervskunder er som ventet gdet ned, da der findes alternative
ordninger fra privat udbyder.

Der fortsettes i 2026 med indsamling af restaffald. Der kan vaelges mellem fast tomning hver eller hver anden uge samt
temning efter behov.

Restaffald afsettes til anlaeg i Jylland. Herfra er der varslet en sterre prisstigning, som er indregnet i 2026 taksterne i det
forhold, den pévirker den samlede omkostning for indsamlingen.

Takster for Genbrugsplads

Siden indferelsen af affaldssortering for erhverv har der eksisteret et 'Faellesbidrag for benyttelse af genbrugseer og
ressourcepladser for pap og glas'. For bedre at reflektere de affaldsfraktioner, som virksomhederne reelt afleverer pa
kommunens anleg, foreslas dette gebyr nedlagt og i stedet indferes et gebyr for benyttelse af genbrugspladsen. Dette
gebyr vil deekke héndtering, transport og administration for de fraktioner, der ikke vejes eller pa anden vis betales separat.
Dette vil sdledes bl.a. gaelde for de fraktioner, hvor der er returordninger (f.eks. pap, glas, elektronik og batterier) og for
farligt affald afleveret i mindre beholdere.

Gebyret vil blive opkravet efter forste beseog pa genbrugspladsen uathaengigt af hvilken fraktion, der afleveres under dette
besgg. Der er ogsd mulighed for, at virksomhederne kan tilmelde sig p& forhand ved kontakt til renovationsafdelingen pa
kommunen. Gebyret giver adgang til genbrugspladsen for hele kalenderaret. Der betales fuldt beleb uanset tidspunktet pa
aret en virksomhed tilmelder sig.

Visse affaldsfraktioner leveres i sd store maengder, at det foreslas at disse stadig vejes og afregnes efter vagt som hidtil,
for at folge princippet om at den enkelte virksomhed betaler for mangden af sit affald. Fraktionerne, der skal afregnes via
vejning, er stort set de samme som tidligere. Dog tilbydes der ikke leengere at modtage beton- tegl- og murbrokker, samt
daek fra erhverv. Det skyldes dels at disse to fraktioner ikke kan handteres indenfor de skonomiske rammer, der er til
radighed og dels at der findes alternative private afleveringsmuligheder p4 Samse.

Taksterne for fraktionerne, der skal vejes, er justeret til ud fra forventet omkostningsgrundlag. Der er fra visse
modtageranleeg modtaget varsel om store prisstigninger. Disse er indregnet i1 2026 taksterne i det forhold, de pavirker den
samlede omkostning.

Mht. farligt affald kan der som navnt ovenfor afleveres farligt affald som hidtil i mindre beholdere.

For de virksomheder, der afleverer tonder med farligt affald, vil der blive opkravet et gebyr per tonde til deekning af
héndtering, fjerntransport og administration. Der har ikke tidligere vaeret opkrevet for disse ydelser. Modtageranleggenes
héndtering af det farlige affald faktureres som hidtil direkte fra modtageranleeg til den pageldende virksomhed.

Deponi

Udgifterne til deponi er for opadgéende grundet myndighedskrav. Samtidig forventes der i 2026 en refusion af udgifterne
til biocoveretableringen. Det er dog meget fa virksomheder, der har affald til deponering og taksten er derfor, ud over en
mindre fremskrivning, foreslaet holdt i ro 1 2026.




Okonomi og personale

Okonomi vedrerende erhverv holdes som foreskrevet separat fra gkonomi vedrerende private borgere.
Taksterne er udarbejdet, saledes at de passer til de forventede udgifter til erhvervsindsamling og erhvervs benyttelse af
genbrugsplads og deponi.

Tidligere beslutninger

07.10.2025 KB punkt 824: 2. behandling af Budget 2026 og overslagsér 2027, 2028 og 2029 - OU-KB
10.12.2024 KB punkt 677: Renovationstakster for Erhverv - TU-OU-KB

Dialog og heringer
Der har ikke veeret inddraget eksterne i sagsfremstillingen.
Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 26-11-2025

Udvalget indstiller, at de fremlagte takster for indsamling og for brug af genbrugsplads og deponi godkendes
(Losningsmulighed 1).

Beslutning pa Okonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget godkendes.
Aktuel beslutning p4A Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Bilag 1 Renovationstakster for erhverv - TU-OU-KB



Punkt 873: Legalitetsgodkendelse af takster 2026 for Samse Spildevand -
TU-OU-KB

S2012-8784

Problemstilling

Samsg Spildevand har sendt forslag til takster med videre for 2026 til legalitets godkendelse ved Samse Kommune.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Vedlagte forslag til takster med videre for 2026 godkendes.

2. At vedlagte forslag til takster med videre for 2026 ikke godkendes.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at vedlagte forslag til takster med videre for 2026 godkendes
(Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

I henhold til Vandsektorloven og Betalingsloven er det Kommunalbestyrelsen, der skal godkende det fremsendte forslag
til takster.

Samse Spildevand har sendt en anmodning om godkendelse, der er vedlagt som bilag.

Kommunalbestyrelsen skal legalitetsgodkende Samse Spildevands forslag til faste og variable takster. Altsd om de
fremsatte takster er lovlige.

Det er forvaltningens vurdering, at de fremlagte takster er fastlagt i overensstemmelse med Betalingsloven og
Vandsektorloven.

Okonomi og personale
Samsg Spildevand A/S er som selskab ansvarlig for egen gkonomi, hvorfor denne ikke bergrer den kommunale gkonomi.
Tidligere beslutninger

27-11-2024: TU sag 536: Legalitetsgodkendelse af takster for 2025 i Samse Spildevand - TU

12-12-2023: KB sag 454: Legalitetsgodkendelse af takster for 2024 i Samse Spildevand A/S - TU-@U-KB
23-11-2022: KB sag 249: Legalitetsgodkendelse af takster for 2023 - TU-OU-KB

14-12-2021: KB sag 864: Legalitetsgodkendelse af takster for 2022 - TU-@U-KB

Dialog og heringer

Takster og betalingsvedtegter for 2026 er behandlet og godkendt af bestyrelsen i Samsg Spildevand.
Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025

Udvalget indstiller, at vedlagte forslag til takster med videre for 2026 godkendes (Losningsmulighed 1).
Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget godkendes.
Det afklares, om der fremadrettet vil vaere tale om en legalitetsgodkendelse eller en anden form for godkendelse.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Afgorelse om gkonomiske rammer - Samsg Spildevand (S082) - @R2026

Betalingsvedtaegt- Samsg Spildevand

Takstblad 2026



Punkt 874: Programlaegning til landsbyfornyelsespuljen 2025 - TU-OU-KB

S2025-79
Problemstilling

Forvaltningen skal indsende omradeprogram for Landsbyfornyelsespuljen 2025 til Bolig- og Planstyrelsen senest 28.
februar 2026 for at opna statslig refusion. Pa den baggrund anmodes der om Kommunalbestyrelsens prioritering af
projekter og godkendelse af programlegningen for Landsbyfornyelsespuljen 2025.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Programlagningen godkendes med projekter som anbefalet af forvaltningen.
2. Programlagningen godkendes med @&ndringer som dreftet og besluttet pa medet.
3. Sagen returneres til fornyet behandling.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at programlegningen godkendes med projekter som anbefalet af forvaltningen
(lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Samsg Kommune har sammenlagt rammetildelingen fra 9. februar 2024 og fra 19. februar 2025 til én samlet pulje, der
danner grundlag for den videre anvendelse af midlerne under Landsbyfornyelsespuljen 2025. Kommunalbestyrelsen
besluttede den 4. marts 2025, at forvaltningen skulle udarbejde detaljerede omradeprogrammer for endelig prioritering af
midlerne.

Omradeprogrammet for Landsbyfornyelsespuljen 2025 prasenterer Samsg Kommunes samlede indsats for at styrke by-
og landdistrikterne gennem malrettede projekter. Programmet bygger pa samarbejde mellem forvaltningen og lokale
borgere, samt foreninger, hvor idéer og forslag til omradefornyelse, bevaring af kulturarv, genbrugseer, trafiksikkerhed og
nye sociale samlingssteder er omdrejningspunktet.

For de enkelte lokalomréder har fokus varet, at forbinde lokale behov med kommunens strategiske malsaetninger om
levende, trygge og attraktive landsbyer med respekt for historien, kulturarven og med fokus pé klimatilpasning,
feellesskab og beeredygtighed. I efteraret 2025 har der vaeret dialogmeder i de respektive lokalmiljeer, hvor lokale akterer
har budt ind med projektforslag. Forvaltningen har kvalificeret budgetter og muligheder skensmaessigt. Der er desuden
tilfejet enkelte projektforslag fra forvaltningens side. Forvaltningen har i denne omgang serligt prioriteret 3 landsbyer,
der ikke tidligere har féet tildelt midler fra landsbyfornyelsespuljen, nemlig Mérup, Toftebjerg og Pillemark. Udover
landsbyerne foreslas et omradeprogram for Tranebjerg By.

Samlet set beleber forslagene sig til betydeligt mere end det tildelte rammebelab, og det er derfor nadvendigt at foretage
en prioritering blandt projekterne. Forvaltningens anbefaling fremgar af budgetbilaget, hvor gkonomien i de gvrige
projekter ogsa er vist. Bruttolisten af projekter omfatter:

Tranebjerg: Erhvervelse og nedrivning af bygningskomplekser bag Langgade til fremtidig byudvikling.
Bevaringsprojekter: Registrering og bevaring af historiske terskehuse, sprojtehuse og malkeborde i samarbejde med
Samse Museum.

Fra affald til feellesskab: Genbrugseer med lokal identitet og kunstnerisk udsmykning i Pillemark, Toftebjerg og Méarup.
Projekter i Landsbyerne:

Pillemark: Trafiksikkerhed, renovering af gadekeer, nyt inventar til vigtige samlingssteder, som udsigtspunktet
Mollebakken.

Maérup: @-tarn-projekt, kunstneriske @-banke, markevenlig havnebelysning samt frivillig drevet faellessauna.
Toftebjerg: Erhvervelse og udvikling af Hovedgade 13 til faelles byrum samt trafiksikkerhed.

Overordnet tids- og procesplan:

2025: Strategi og programlaegning

2026-2029: Planlegning, projektering og myndighedsgodkendelser

2029-2030: Implementering af delprojekter

Projekterne skal vaere gennemfort senest december 2030.

Projekter fra de lokale akterer er kvalificeret af Teknisk Forvaltning. Omradeprogram samt budgetoversigt udger

det gkonomiske og planmessige grundlag for den videre prioritering og realisering af projekterne. Der er ikke foretaget
myndighedsbehandling i forbindelse med programlaegningen og forvaltningen tager derfor forbehold for ukendte forhold
og der kan ske omprioritering af delprojekter i lobet processen.

Forvaltningen anbefaler et omrddeprogram, der udnytter den samlede ramme for 2024 og 2025. P4 den méde kan det
undlades at lave et nyt omradeprogram for 2026, og i stedet kan midlerne puljes igen, sé der i 2027 kan laves et samlet
program for 2026-2027. Hvis det besluttes at programlaegge for et mindre beleb i ar, anbefales det at rammen minimum
udger kr. 3.132.000 (rammetildelingen for 2024), der ellers gar tabt hvis den ikke udnyttes nu.

Der henvises i gvrigt til sagens bilag for ekonomisk oversigt samt beskrivelse af omradeprogrammer og projekter.



Okonomi og personale
Rammen for Landsbyfornyelsespuljen 2024 udger:
’kr. 1.879.000

Statslig refusion pa 60 %

Egenfinansiering pa 40 %

P{r. 1.253.000

I alt 2024

P(I‘. 3.132.000

Rammen for Landsbyfornyelsespuljen 2025 udger:
Pcr. 705.000

Statslig refusion pa 60 %

Egenfinansiering pé 40 % Hkr 470.000

I alt 2025 Hkx 1.175.000

Den samlede ramme for Landsbyfornyelsespuljen 202442025 udger dermed:
Statslig refusion pa 60 % Hkx 2.584.000

Egenfinansiering pa 40 % Hkr 1.723.000

[ alt 2024 + 2025

P{r. 4.307.000

Egenfinansieringen anvises fra anlegspuljen 2025, hvor der er et oprindeligt budget pa 1.776.000, der kan anvendes til
formalet. Der er herudover overfert midler fra 2024, hvor der aktuelt resterer 1,1 mio. kr. - der ligeledes kan anvendes til
egenfinansiering. Endelig er der anlaegsindtaegter pa 0,9 mio. kr. for 2025 fra salg af jord, der kan indgé som
egenfinansiering til ny erhvervelse af jord.

Der henvises til bilag 1 med samlet akonomisk oversigt.

Tidligere beslutninger

04.03.2025, KB-sag nr. 711: Strategi for landsbyfornyelsespuljen 2025 - TU-@U-KB
12.12.2023, KB-sag nr. 452: Programlagning til Landsbyfornyelsespuljen 2023 - TU-@OU-KB

Dialog og heringer

Programlagningen og de enkelte delprojekter gennemfores i tet dialog med lokale akterer / foreninger. Der har veeret
atholdt meder med lokale akterer i de udvalgte landsbyer: Pillemark, Mérup og Toftebjerg og der vil lebende blive
holdt meder med de lokale akterer og foreninger fremadrettet. Mederne er forlabet meget konstruktivt og har
afstedkommet mange gode idéer og en bred lokal forankring.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025

Udvalget indstiller, at programlaegningen godkendes med andringer som dreftet og besluttet pa meadet (Lasningsmulighed
2).

Udvalget anmoder forvaltningen om at tage kontakt til Borgerforeningen i Mérup for fornyet dialog om "Delomrade
Mérup".

Udvalget indstiller at flytte 50.000 kr. fra punkt 1.4A til punkt 1.1A.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det anbefales, at indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget godkendes.
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Bilag 1-Budgetoversigt 2025

Bilag 2-Omradeprogrammer for landsbyfornyelsespuljen 2025



Punkt 875: Anvendelse af restbeleb fra Rumlepotten - TU-OU-KB

S2025-838
Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2025, at anvende dele af de afsatte anlaegsmidler til renovering af Rumlepotten,
Bornehuset og Tolderhuset. Denne sag kommer med forslag til anvendelsen af restbelabet af de afsatte anlaeegsmidler.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Restbelagbet pa 1.416.000 kr. anvendes som beskrevet i sagen.

2. Restbelagbet pa 1.416.000 kr. anvendes som besluttet pd medet.

3. Restbelgbet overfores til anlegspuljen.

4. Sagen sendes retur til forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller til politisk dreftelse og beslutning.

Sagsfremstilling

12023 blev der pa grund af pladsmangel i bernehaven Rumlepotten sat gang i arbejdet med en mulig til- og ombygning af
Rumlepotten. Efter en licitation i juni 2024 viste det sig ikke muligt at gennemfore en til- og ombygning grundet
gkonomien. Efter at Barnehuset i 2025 er blevet en kommunal institution, blev der lavet en sag til omdisponering af
anlegsmidlerne til en renovering af Rumlepotten, Barnehuset og Tolderhuset efter en inddragelse af de lokale brugere af
bygningerne.

Ud af den oprindelige anlaegssum resterer der nu et restbeleb pa 1.416.000 kr.

Efter behandling af KB sag.nr. 778 - 17. juni 2025 fik forvaltningen til opgave, at komme med lgsningsforslag til
anvendelse af restbelobet. Med henblik pa at anvende midlerne til yderligere renoveringsopgaver i Rumlepotten og
Bernehuset, samt ved Bisgaard Forte.

Her folger bemaerkninger i forhold til de enkelte losningsmuligheder:

Ad.1) Restbelgbet anvendes til yderligere renoveringer i Rumlepotten og Bernehuset samt ved Bisgaard:

Forvaltningen har veret i dialog med Rumlepotten og Barnehuset for at afsege yderligere ensker og behov i forhold til
renoveringer:

Angéende Rumlepotten er der et behov for at udskifte den udenders belysning pa forpladsen, som er nedslidt og ikke
leengere muligt at 4 reservedele til. I og med at Rumlepotten har faet el-ladcykler er der behov for et skur til dem.
Angaende Barnehuset anvender de en stor del af den gamle skolegard som legeplads/-omrade. Skolegarden er nedslidt
med darlig asfaltbelaegning, huller, treestubbe og redder der har laftet belegningen. Derfor enskes en renovering af
skolegérden, som omfatter fjernelse af nuveerende belaegning (primert asfalt), treeradder og dertil en afretning og
bortkersel af jord.

Legepladsen er nedslidt og traenger til nyt legeudstyr. Samt opfersel af skur til Bernehusets cykler.

Der gnskes bedre afskaermning for de nuvarende toiletter, som er placeret i gangen Derfor foreslés det at eendre
placeringen, erstatte den defekte gulvvarme og dermed gere forholdene bedre.

Angéende Bisgaard har forvaltningen vearet i dialog med foreningen Bisgaard Forte Fjorten, som har gang i flere
aktiviteter i omradet. Anlaegsmidler kan stiles til foreningen med fokus pa/krav om, at midlerne skal anvendes til formal,
som kommer almenheden til gode og dermed kan anvendes af alle. Se endvidere bilag med beskrivelse fra Bisgaard Forte
Fjorten.

Bisgaard Forte Fjorten foreslar en mobil overdeekning af udekekkenet og ny tilfersel af stimateriale (slotsgrus), som vil
gore adgangen til omradets aktiviteter mere tilgeengelige.

Ad.2) Restbelgbet eller dele deraf anvendes i Rumlepotten/Bernehuset, samt Bisgaard som besluttet pa medet:

Der kan vere tale om at beslutte enkeltdele af ad.1, eller komme med nye forslag.

Ad.3) Restbelabet overfores til anleegspuljen:

Ved at overfore belgbet til anlegspuljen gives der mulighed for anvendelse af midlerne til andre projekter i kommunen.
Hver gang der seges midler fra anlaegspuljen opdateres den i den pageldende sagsfremstilling.

Ad.4) Sagen sendes retur til forvaltningen:

Sagen sendes retur med bemerkninger, som forvaltningen kan arbejde videre med.

Okonomi og personale

I forbindelse med behandling af sag om til- og ombygning af Rumlepotten har Kommunalbestyrelsen afsat en
anleegsramme pa 6 mio. kr. til om- og tilbygning af Rumlepotten. Der blev siden bevilget yderligere 470.000 kr. til
bibeholdelse af verksted og renovering af kekken. Ud af de 6,47 mio. kr. er der disponeret 750.000 kr. til rddgivning,
projektering, udarbejdelse af udbudsmateriale og tilsyn.

Der er anvendt 690.000 kr. af de frigivne 750.000 kr. til rddgivning, projektering og udbud af til- og ombygning.
Dette efterlader en samlet ramme pa 5.780.000 kr.



Ved behandling af sag.nr. 778 den 17.06.2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at afsatte i alt 3.764.000 kr. til
renovering af Rumlepotten, Barnehuset og Tolderhuset. Der blev yderligere afsat 600.000 kr. til uforudsete udgifter.
Dette efterlader et restbeleb pa 1.416.000 kr. fra de oprindeligt afsatte midler.

Vedheftede bilag viser fordelingen af gkonomien pé de forskellige ensker/behov og er samle tilpasset til restbelabet pa
1.416.000 kr.

Tidligere beslutninger

17.06.2025, KB sag nr. 778: Anlegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til renovering af Rumlepotten og Bernehuset
- BU-TU-@U-KB

27.11.2024, TU sag nr. 541: Andret anvendelse og opsatning af pavilloner, Bisgaard Forte 14 - TU

25.09.2024, TU sag nr. 508: Orientering om til- og ombygning af Rumlepotten - BU-TU

20.08.2024, QU sag nr. 607: Om- og tilbygning af Rumlepotten - frigivelse af radighedsbeleb til radgiver - TU-QU-KB
18.06.2024, KB sag nr. 603: Lukket: Licitation pa til- og ombygning af Rumlepotten - TU-OU-KB

29.05.2024, TU sag nr. 459: Orientering om til- og ombygning af Rumlepotten - BU-TU

20.03.2024, TU sag nr. 417: Orientering om til- og ombygning af Rumlepotten - BU-TU

30.01.2024, KB sag nr. 472: Rumlepotten til- og ombygning - projektforslag - TU-OU-KB

16.08.2023, TU sag nr. 281: Orientering om til- og ombygning af Rumlepotten - BU-TU

15.08.2023, BU sag nr. 256: - " -

21.04.2023, KB-sagnr. 333: Anlagsbevilling i forbindelse med til- og ombygning i Rumlepotten -TU-BU-@U-KB
24.01.2023, KB-sag nr. 267: Udvidelse af Rumlepottens fysiske rammer - BU-QU-KB

15.11.2022, KB-sag nr. 230: Midlertidig athjelpning af pladsmangel i Rumlepotten - BU-OU-KB

11.10.2022, KB-sag nr. 213: Behandling af budget 23 og overslagsarene 24, 25 og 26 - QU-KB

Dialog og heringer

Forvaltningen har veret i dialog med Rumlepotten, Barnehuset og Bisgaard.
Dertil kommer at Ejendomme og Veje har vaeret i dialog med lokale handverkere og entreprenerer om tilstand og priser
pa udfersel.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025
Udvalget indstiller, at restbelebet pa 1.416.000 kr. anvendes som beskrevet i sagen (Lgsningsmulighed 1).
Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Det indstilles, at restbelebet anvendes til yderligere renoveringer i Rumlepotten, Bernehuset og ved Bisgaard som
beskrevet i sagen og i bilag 1.

Der oprettes en anlagsbevilling pa 1.416.000 kr. til formélet, og det resterende radighedsbeleb pd 1.416.000 kr. frigives til
finansiering heraf.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Bilag - Restbelgb fra Rumlepotten - forslag og ekonomi

Bilag - Bisgaard Fjorten Forte



Punkt 876: Genfremstilling - Anvendelse af Den Nye Real - TU-OU-KB

S2025-841
Problemstilling

Indkomne egnsker til anvendelse af bygningen fremlaegges, sammen med et ekonomisk overblik. Samt anmodning om
anlegsbevilling til radgiverydelse.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Der gives en anlaegsbevilling og frigives et rddighedsbelab pa 100.000 kr. til afklaring af tilgengelighed og
brandsikkerhed.

2. Udarbejdelse af projektbeskrivelse om anvendelse af bygningen afventer en samlet gkonomisk opgerelse for
renovering inklusiv tilgengelighed og brandsikkerhed.

3. Der udarbejdes en projektbeskrivelse i forhold til ensket anvendelse af bygningen og de skonomiske muligheder.
4. Den fremtidige anvendelse af bygningen besluttes ud fra dreftelser pa medet.

5. Sagen sendes retur til forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at der gives en anlegsbevilling og frigives et rddighedsbeleb pa 100.000 kr. til
afklaring af tilgeengelighed og brandsikkerhed (Losningsmulighed 1) og at udarbejdelse af projektbeskrivelse om
anvendelse af bygningen afventer en samlet ekonomisk opgerelse for renovering inklusiv tilgengelighed og
brandsikkerhed. (Losningsmulighed 2).

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremstillede sag om anvendelse af Den Nye Real i maj-juni 2025 - med folgende tekst:

Den Nye Real har faet navnet i forlengelse af Den Gamle Real, som blev revet ned sammen med det Gule Palce ultimo
2024.

Bygningen har veeret anvendt af Samsa Skole, ind til Samso Skole rykkede sammen i nye bygninger i 2022. Bygningen er
fra 1952 og der er "kun" skiftet vinduer i stueplan og renoveret toiletter.

Bygningen har staet tom siden skolen forlod den. Der er varme pd den i vinterperioden og der holdes oje med den,
sdledes vedligeholdelse kan klares for et minimum.

En renovering af bygningen vil i haj grad blive preeget af, hvad den skal bruges til fremover. Er formdlet undervisning sd
vil det koste lidt mere. Der er kun toiletter i keelderen og der er trapper i bygningen, hvorfor den umiddelbart ikke er
handicapvenlig.

Forvaltningen leegger op til to muligheder, enten at udarbejde et projekt pa renovering/istandscettelse af bygningen, eller
afvente en undersogelse, der kan afdeekke hvad bygningen fremover skal bruges til.

I nceromrddet findes Tolderhuset, der anvendes til stordagpleje og madefaciliteter for familieafdelingen. Endvidere
Ovelseshuset som afventer et udbud pd restaurering. Samt selve forpladsen, der er en del af landsbyfornyelsen, hvor
forvaltningen arbejder med forslag til fremtidig anvendelse.

Kommunalbestyrelsen (KB punkt 788 - 17. juni 2025) besluttede:

Udvalget indstiller, at der udarbejdes et projekt om anvendelsen af bygningen. Projektet om anvendelse af bygningen
henhorer under Borne- og Kulturudvalget. Forvaltningen preeciserer okonomien og undersoger muligheden for
anvendelsen af landsbypuljemidler til renoveringen. Resultatet bileegges dagsordenen til Okonomiudvalget.
GENFREMSTILLING:

Ovennavnte bilag med gkonomi er opdateret med denne sagsfremstilling.

Born- Unge- og Kulturforvaltningen har gennemfort en offentlig hering, for at afsege onsker og behov for anvendelse af
bygningen. Der indkom 17 forslag, som kan ses i vedlagte bilag. Herunder gives et overblik over/"fordeling" af de
indkomne forslag:

Forslag - beskrivelse lAntal
Studieboliger / bofellesskab 1
Skole / skolemad 2
Musikundervisning/-aktiviteter og lignende (kultur) 4
Iveerksaetterhus / kontorfellesskab / erhvervshus 1
Aftenskole / Abne varksteder / kunstskole (krea-aktiviteter) 7
Senioraktiviteter (£ldresagen - Seniorrad) 1




Lokalhistorie - arkiv 1

Udover ovenstaende har Samse Museumsforening fremsendt en skrivelse til Kommunalbestyrelsen i forhold til
anvendelse af lokaler i "Den gamle Realskole". Skrivelsen vedlegges som bilag.

Udarbejdelse af en projektbeskrivelse forankres i Barn-, Unge- og Kulturforvaltningen, som fremlagger resultatet for
Berne- og Kulturudvalget. Der vil formentligt skulle anvendes ekstern hjelp/ressource til denne projektbeskrivelse, alt
efter hvor omfattende den skal vere.

Inden dette arbejde settes i gang, vil Teknisk Forvaltning ved hjelp af ekstern rddgiver udfzerdige en rapport, som
beskriver tilgengelighed til og i bygningen, elinstallationer, handicapforhold og brandsikkerhed.

I forbindelse med rapporten fremlagges et skonomisk overslag pa, hvad det vil koste at gere bygningen tilgengeligt og
lovligt i forhold til elinstallationer, handicapforhold og brandsikkerhed og dermed anvendeligt til ovennavnte aktiviteter.
Forvaltningen anseger om midler til ekstern radgiver og forventer, at dette arbejde kan udferes ultimo 2025/januar 2026,
saledes at rapporten kan fremleegges til politisk behandling/beslutning primo 2026.

Okonomi og personale

Vedlagte bilag viser det ekonomiske overslag til renovering af bygningen, som vurderes at ville koste 2.365.000 kr.

Skal lokalerne anvendes til undervisning kraver det ekstra udstyr for et beleb pa 400.000 kr., som bringer totalbelabet op
péa 2.765.000 kr.

Det er ikke muligt at anvende landsbyfornyelsesmidler til renoveringsarbejderne i og pa bygningen.

I forhold til bygningens struktur og de indkomne ensker til anvendelse til offentlige formal, sa kraever det en yderligere
afklaring i forhold til "tilgeengelighed" og brandsikkerhed. Forvaltningen anmoder derfor om et belgb pa 100.000 kr. for at
kunne anvende ekstern radgiver til denne opgave.

Finansieringen anvises fra anlaegspuljen 2025, hvor der er et oprindeligt budget pa 1.776.000, der kan anvendes til
formadlet. Der er herudover overfort midler fra 2024, hvor der aktuelt resterer 1,1 mio. kr. - der ligeledes kan anvendes til
egenfinansiering.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at der fremlegges forslag til "Programlaegning for landsbyfornyelsespuljen 2025",
hvor der ligeledes henvises til ovennavnte finansiering.

Tidligere beslutninger

17.06.2025, KB pk. 788: Anvendelse af Den Nye Real - TU

23.04.2025, TU pkt. 606: Status pa lan og udleje af kommunale bygninger - TU

27.08.2024, KB pkt. 618: Anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til nedrivning af kommunale ejendomme - TU-
OU-KB

05.03.2024, KB pkt. 505: Anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til nedrivning af 2 kommunale bygninger - TU-
OU-KB

10.10.2023, KB pkt. 405: 2. behandling af budget 2024 og overslagséarene 2025, 2026 og 2027 - JU-KB

13.12.2016, KB pkt. 726: Beslutning om bygningerne pa Samsg Skole - Rottehullet, "Det Gule Pale" og Den Gamle Real
- renovering, sanering, nedrivning - TU-@OU-KB

Dialog og heringer
Born-, Unge- og Kulturforvaltningen har gennemfort en offentlig hering i forhold til ensket anvendelse af Den Nye Real.
Der indkom 17 forslag som er vedlagt i bilag til sagen.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025

Udvalget indstiller, at der gives en anlegsbevilling og frigives et radighedsbeleb pa 100.000 kr. til atklaring af
tilgeengelighed og brandsikkerhed (Leosningsmulighed 1) og at udarbejdelse af projektbeskrivelse om anvendelse af
bygningen afventer en samlet gkonomisk opgerelse for renovering inklusiv tilgeengelighed og brandsikkerhed.
(Lesningsmulighed 2).

Beslutning pa Okonomiudvalget 02-12-2025

Det indstilles, at der gives en anlaegsbevilling pa 100.000 kr. til afklaring af tilgeengelighed og brandsikkerhed, og at der
frigives et radighedsbelob pa 100.000 kr. fra anleegspuljen til finansiering heraf.

Desuden indstilles, at udarbejdelse af projektbeskrivelse om anvendelse af bygningen afventer en samlet gkonomisk
opgerelse for renovering inklusive tilgeengelighed og brandsikkerhed (lesningsmulighed 2).

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
@konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

25.11.13. anvendelse af gl. realskole. museumsforeningen



Bilag til sag om anvendelse af Den Nye Real - svar efter offentlig hering

Bilag til - Den Nye Real - gkonomioversigt



Punkt 877: Orientering om status pa udmentning af engangsbevillinger nov.
2025 - SU-BU-TU-OU-KB

S2025-1152
Problemstilling

Forvaltningen orienterer om den overordnede status for arbejdet med kommunalbestyrelsens beslutninger vedrerende
engangsbevillinger og fokusomrader.

Lesningsmuligheder og indstilling
Chefgruppen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at forvaltningen to gange arligt udarbejder en ajourfert oversigt over
engangsbevillinger og fokusomrader. I vedlagte bilag er vist det afsatte beleb, status for implementeringen samt en kort
uddybende tekst.

Okonomi og personale

Jkonomien er afsat i kommunens budgetter.

Tidligere beslutninger

24.06.2020, KB-sag nr. 546: Status p&d udmentning af engangsbevillinger TU-EBU-SKU-@QU-KB
Dialog og heringer

Der har ikke veret inddraget andre i sagens forberedelse.

Beslutning pa Social- og Beskaftigelsesudvalget 24-11-2025

Fravaerende: Anita E. H. Olesen (afbud)
Social- og Beskaeftigelsesudvalget indstiller, at orienteringen bliver taget til efterretning.

Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 25-11-2025

Fravarende: Lone Krag (afbud)
Tages til efterretning.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 26-11-2025
Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 02-12-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

status engangsbevillinger nov 25



Punkt 878: Efterretningsliste - 9. december 2025

S2021-7063

Problemstilling

Kommunaldirekteren forelaegger efterretningsliste til medet den 9. december 2025.
Lesningsmuligheder og indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Kommunalbestyrelsen tager efterretningslisten til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren foreleegger efterretningslisten til medet den 9. december 2025.
Okonomi og personale

Losningsforslaget har ingen skonomiske konsekvenser.

Tidligere beslutninger

Tidligere beslutninger bliver ikke gengivet i forhold til efterretningslisten.

Dialog og heringer

Ingen bemerkninger.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025
Efterretningslisten taget til efterretning.

Bilag
Abent referat fra Feergeudvalgets mede den 31. oktober 2025

Svar fra social- og boligminister Sophie Hastorp Andersen pd henvendelse af 25. september 2025 fra de seks O-
kommuner og Landdistrikternes Feellesrad vedr. handheavelse af bopalspligt



Punkt 879: Meddelelse fra borgmesteren - 9. december 2025

S2021-6028

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til medet den 9. december 2025.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025

Borgmesteren orienterede om Kredsradsmede med Ostjyllands Politi.



Punkt 880: Ovrige meddelelser - 9. december 2025

S2021-6028

Sagsfremstilling

Ovrige meddelelser pa madet den 9. december 2025.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 09-12-2025

Ulla Holm orienterede om, at brev til Region Midtjylland om muligt samarbejde pa transportomradet er afsendt.



Punkt 881: Lukket: Efterretningsliste - 9. december 2025

S2021-7064

Efterretningslisten taget til efterretning.



Punkt 882: Lukket: Ovrige meddelelser - 9. december 2025

S2021-6028
Borgmesteren orienterede vedr. kommende mede i Business Region Aarhus.

Droftelse vedr. ansegninger om ridderkorset.
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