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Punkt 73: Godkendelse af dagsorden - 3. marts 2026

S2025-1928

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til medet den 3. marts 2026.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Godkendt.



Punkt 74: Ostjyllands Brandvasens etablering af nye stationer i Aarhus -
ouU - KB

S2026-188
Problemstilling

Ostjyllands Brandvaesen har udarbejdet en Udviklingsplan. Fase 1 og 2 er ferdigimplementeret. Fase 3 i udviklingsplanen
vedrerer etablering af to nye brandstationer - Station Aarhus Vest og Station Aarhus Ost. Aarhus Kommune har med
budgetforliget for 2026 afsat midler hertil. Alle fire ejerkommunerne skal dog deponere forholdsmaessigt for
leasingrammen pa de nye brandstationer. Jf. vedtaegterne for Ostjyllands Brandvasen skal beslutning om optagelse af lan
og garantistillelse samt grundkeb desuden foreleegges ejerkommunerne til godkendelse.

I sagen anmodes ejerkommunerne desuden om godkendelse af optagelse af 1an hos Aarhus Kommune til deekning af
restfinansieringen pé Station Aarhus Nord.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Samsg Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandvasen, godkender etablering af Station Aarhus Vest
med en leasingramme hos Kommunekredit pa 70 mio. kr., herunder deponering af 581.000 kr. og grundkeb til
brandstation p& Bautavej i Aarhus Vest.

2. Samsg Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandvasen, godkender etablering af Station Aarhus st
med en leasingramme hos Kommunekredit pa 110 mio. kr., herunder deponering af 913.000 kr. i 2030 og grundkeb til
brandstation pa Sydhavnen i Aarhus C.

3. Samseg Kommune, som en af ejerkommunerne i Qstjyllands Brandvasen, godkender, at Ostjyllands Brandvasen
optager et lan hos Aarhus Kommune pa 5,2 mio. kr. til at deekke restfinansiering pa Station Aarhus Nord.

4. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

Kommunaldirekteren indstiller at Samse Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandveesen,

¢ godkender etablering af Station Aarhus Vest med en leasingramme hos Kommunekredit p4 70 mio. kr., herunder
deponering af 581.000 kr. og grundkeb til brandstation p4 Bautavej i Aarhus Vest.

¢ godkender etablering af Station Aarhus @st med en leasingramme hos Kommunekredit pa 110 mio. kr.,
herunder deponering af 913.000 kr. 1 2030 og grundkeb til brandstation pa Sydhavnen i Aarhus C.

¢ godkender, at Ostjyllands Brandvasen optager et lan hos Aarhus Kommune pé 5,2 mio. kr. til at deekke
restfinansiering pa Station Aarhus Nord

e (dvs. lesningsmulighed 1,2 og 3).

Sagsfremstilling

Etablering af Station Aarhus Ost og Station Aarhus Vest

Ostjyllands Brandvasen har udarbejdet en Udviklingsplan, som i fire faser skal sikre et robust beredskab og et forsvarligt
serviceniveau, der bade matcher ejerkommunernes risikoprofil og det opdaterede trusselsbillede. Udviklingsplanen er
lobende godkendt i brandvesnets bestyrelse og ejerkommunernes kommunalbestyrelser og byrad.

Udviklingsplanens Fase 3 vedrerer etablering af to nye brandstationer i Aarhus @Qst og Aarhus Vest og skal derfor alene
loftes skonomisk af Aarhus Kommune. Dog skal alle ejerkommunerne deponere forholdsmaessigt efter
ejerfordelingsneglen for leasingrammen pa de nye brandstationer.

Det folger desuden af brandvasenets vedtegter, at beslutning om optagelse af 1an og garantistillelse samt grundkeb skal
forelegges ejerkommunernes byrad/ kommunalbestyrelser til godkendelse.

Fase 3 er nu godkendt af Byradet i Aarhus Kommune. Det betyder, at Ostjyllands Brandvasen efter godkendelse i de fire
ejerkommuners kommunalbestyrelser og byrad kan etablere to leasingrammer hos Kommuneleasing til henholdsvis
Station Aarhus Vest og Station Aarhus @st. Herefter kan projektering og opferelse af de to nye brandstationer gé i gang.
Uddybende om Station Aarhus Vest

Proces og skonomi omkring etablering af Station Aarhus Vest er uddybende beskrevet i bilag 1 til denne indstilling.
Udbud pd totalrddgivning af Station Aarhus Vest

Med hjzelp fra Aarhus Kommunes udbudsspecialister har byggeprogram og udbudsmateriale pé totalrddgivningen til
station Aarhus Vest vaeret sendt i EU-udbud, og Cubo Arkitekter er herefter valgt som totalradgiver.

Anleegssum og deponering af Station Aarhus Vest

Arbejdet med projekteringen af Station Vest indikerer en samlet anleegssum pé kr. 70 mio., hvilket ogsé omfatter keb af
grund, uforudsete udgifter og forrentning af lanerammen i anleegsperioden. Leasingrammen pa 70 mio. medferer folgende
deponeringsforpligtigelse efter den nuvarende ejerfordelingsnogle:

’Deponering fra 2029

Kommune Ejerandel




Aarhus 79,55 %  |55.685.000

Skanderborg |[14,40 % 10.080.000

Odder 5,22 % 3.654.000
Samse 0,83 % 581.000
Anskaffelse af grund

Det indstilles til ejerkommunernes godkendelse at Ostjyllands Brandvasen erhverver en grund til brandstation i
tilknytning til det af Aarhus Kommune ejede areal pa Bautavej 9, 8210 Aarhus V.

Forbehold

Der tages forbehold for &ndringer, da tilknytningen af totalrddgiver kan give et mere pracist skonomisk overslag.
Endvidere tages forbehold for @ndringer som folge af udbuddet af hovedentreprisen, som erfaringsmaessigt har medfort
prisstigninger ved tidligere byggeprojekter.

Uddybende om Station Aarhus Ost

Proces og gkonomi omkring etablering af Station Aarhus @st er nermere beskrevet i bilag 2 til denne indstilling.
Udbud pd totalrddgivning af Station Aarhus Ost

Med hjelp fra Aarhus Kommunes udbudsspecialister opstartes arbejdet med byggeprogram og udbudsmateriale pa
totalrddgivningen primo 2026. Pt. afventer vi endelig afklaring af grundplacering pa Sydhavnen i Aarhus.

Det forventes, at der kan afvikles udbud pa totalrddgivningen inden sommer 2026.

Anlcegssum og deponering af Station Aarhus Ost

Arbejdet med projekteringen af Station st indikerer en samlet anlgssum pa kr. 110 mio., hvilket ogsa omfatter kab af
grund, uforudsete udgifter og forrentning af lanerammen i anlagsperioden. Station Ost er dyrere end station Vest, idet
Station @st foruden midtbyens brandberedskab (i dag placeret i Ny Munkegade) ogsé rummer katastrofemateriellet til
havneberedskabet (i dag placeret i et telt pd Sumatravej). Leasingrammen pa 110 mio. medferer folgende
deponeringsforpligtigelse efter den nuvarende ejerfordelingsnogle:

Kommune Ejerandel IDeponering fra 2030
Aarhus 79,55 % 87.505.000
Skanderborg |[14,40 % 15.840.000
Odder 5,22 % 5.742.000

Samse 0,83 % 913.000
Anskaffelse af grund

Det indstilles til ejerkommunernes godkendelse at Ostjyllands Brandvasen erhverver en grund til brandstation pa
Sydhavnen i Aarhus.

Forbehold

Der tages forbehold for @ndringer, da tilknytningen af totalradgiver kan give et mere preecist ekonomisk overslag.
Endvidere tages forbehold for endringer som folge af udbuddet af hovedentreprisen, som erfaringsmaessigt har medfort
prisstigninger ved tidligere byggeprojekter.

Uddybende om restfinansiering pa Station Aarhus Nord

Efter feerdiggoarelse af Station Aarhus Nord i Lisbjerg viste der sig en raekke fejl og mangler pé byggeriet. Der har veret
afholdt syn og sken i sagen, som giver Ostjyllands Brandvaesen delvis medhold. For at begraense omkostningerne til
yderligere syn og sken, til yderligere advokatregninger mv. er der nu indgéet forlig i sagen.

Sammenlagt udger udgiften til forlig, juridisk bistand og den sidste genopretning af byggeriet i alt 5,2 mio.

Ostjyllands Brandvesens bestyrelse indstiller, at belgbet finansieres ved at optage et 1dn hos Aarhus Kommune pa 5,2
mio. som afbetales synkront med forrentningen af byggeriet hos KommuneKredit. Den arlige udgift til renter og afdrag
vil forventeligt udgere ca. kr. 0,315 mio. som foreslés finansieret over brandvasenets drift.

Optagelsen af 1dnet hos Aarhus Kommune kraever godkendelse i alle fire ejerkommuners byrdd/kommunalbestyrelser.

Okonomi og personale

Indgéelse af leasingaftaler, der kan sidestilles med en kommunal anleegsopgave, kraever deponering i henhold til
lanebekendtgerelsens bestemmelser. De leasingrammer, der knytter sig til Station Aarhus Vest og Station Aarhus @st pé
samlet 180 mio. kr., kreever derfor tilsvarende deponering. Deponering sker i forhold til ejerfordelingsnegle.

For Samsg Kommunes vedkommende kraver det deponering af 581.000 kr. i 2029 vedrerende Station Aarhus Vest og
913.000 kr. i 2030 vedrerende Station Aarhus @st. Deponeringen frigives med 1/25 arligt de efterfelgende ar, men kan
ogsd modregnes med ledig lanerammen i arene efter.



Det er forvaltningens vurdering, at belgbene kan deponeres indenfor Samsg Kommunes gkonomiske situation, idet det
formodes, at deponeringen kan afvikles indenfor forholdsvis fa ér.

Grundkebene finansieres via leasingrammerne for opferelsen af de to stationer.

Leasingydelsen pé de 180 mio. kr. finansieres af Aarhus Kommune i form af et loft af deres arlig driftsbidrag til
Ostjyllands Brandvasen.

Optagelse af 1an hos Aarhus kommune pa 5,2 mio. Kkr. til restfinansiering af Station Aarhus Nord finansieres af
brandvasenets drift.

Tidligere beslutninger

21. marts 2023; KB sag 306: Udviklingsplan @stjyllands Brandvasen 2024 - 2031 - QU - KB
Dialog og heringer

Sagen har veret behandlet ved bestyrelsen i Ostjyllands Brandvasen.

Odder og Skanderborg Kommuner har allerede godkendt ovenstaende etablering.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Det praeciseres, at Bestyrelsen for Ostjyllands Brandvasen siden sagsfremstillingen blev udarbejdet har godkendt ny
ejerfordelingsnegle, sdledes at Samsg Kommunes ejerandel fra 1.1.2026 til 31.12.2029 er 0,77% i stedet for som angivet i
sagen 0,83%. De indstillede beleb til deponering i nedenstédende er derfor tilpasset i forhold til de i sagsfremstillingen
angivne.

Okonomiudvalget indstiller, at Samsg Kommune, som en af ejerkommunerne i Ostjyllands Brandvaesen,

¢ godkender etablering af Station Aarhus Vest med en leasingramme hos Kommunekredit p4 70 mio. kr., herunder
deponering af 539.000 kr. og grundkeb til brandstation pa Bautavej i Aarhus Vest (lesningsmulighed 1).

¢ godkender etablering af Station Aarhus @st med en leasingramme hos Kommunekredit pa 110 mio. kr.,
herunder deponering af 847.000 kr. 1 2030 og grundkeb til brandstation pa Sydhavnen i Aarhus C
(lesningsmulighed 2).

¢ godkender, at Qstjyllands Brandvasen optager et lan hos Aarhus Kommune pé 5,2 mio. kr. til at dekke
restfinansiering pé Station Aarhus Nord (lesningsmulighed 3).

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Bilag 1 _Opdateret Proces for etablering af Station Aarhus Vest

Bilag 2 Opdateret Proces for etablering af Station Aarhus Ost



Punkt 75: Optagelse af lian 2025 - OU - KB

S2026-184
Problemstilling

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om optagelse af 1an pé baggrund af de laneberettigede udgifter, som
kommunen har atholdt i regnskabséret 2025.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Der optages et 25-arigt 1an pa 1,5 mio. kr. med variabel rente.
2. Der optages 1an pé et andet belgb eller pa andre vilkar.
Okonomichefen indstiller, at der optages et 25-arigt 1&n pa 1,5 mio. kr. med variabel rente (lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. kan kommunerne optage lan
svarende til summen af kommunale udgifter inden for forskellige omrader. Beslutningen om optagelse af lan skal vaere
truffet senest med udgangen af marts for forrige regnskabsar.

Samse Kommune har atholdt felgende 1dneberettigede udgifter i regnskabsaret 2025:

1. Ny anstedsfender i Selvig: 966 t.kr.

2. Selvig Havn - uddybning af sejlrende: 555 t.kr.
3. Lan til betaling af ejendomskat: -190 t.kr.

4. Nettoudgifter til byfornyelse: 1.465 t.kr.

5. Diverse mindre anlegsudgifter: 47 t.kr.

I alt: 2.843 t.kr.

Ad 1) Udgiften til anstedsfender som faergespecifik konstruktion anbefales lanefinansieret, da udgiften ikke som sadan
kan indeholdes i rederiets driftsramme. Det vurderes derfor, at lanefinansiering er nedvendig.

Ad 2) Udgifter til uddybning af sejlrenden, som i 2025 blev udmentet fra havnenes stdende anlaegspulje, er forudsat
lanefinansieret ved budgetleegning og indgar dermed ogsa i den indstillede optagelse af lan.

Ad 3) 1 2025 har kommunen haft nettoindtagter for 1an til betaling af ejendomsskat (kommunens tilgodehavende er
nedbragt). Lanerammen skal reduceres pa grund af dette forhold.

Ad 4) Revisionen har gjort kommunen opmarksom pa, at 95% at nettoudgiften til byfornyelse, hvor statsrefusion er
trukket fra, som udgangspunkt ogsa er en laneberettiget udgift. Forvaltningen har af den grund medtaget posten i
opgerelsen af laneberettigede udgifter, selvom byfornyelsesprojekter ikke er patenkt lanefinansieret. Belabet indgar ikke i
forvaltningens indstilling. Forholdet medferer dog, at det ikke er nedvendigt at reducere optagelse af lan jf. ad 3.

Ad 5) Der er atholdt mindre opstartsudgifter til anleegsprojekter ved havne (tankanleg og Langer Havn) og renovation
(farlig affaldscontainer) pa i alt 47.000 kr. Pa grund af belgbenes beskedne starrelse og nedvendige procesatklaringer med
Kommunekredit anbefaler forvaltningen at se bort fra posterne i 2025.

Okonomi og personale

Der optages et 25 arigt annuitetsléan pa 1.521.000 kr.

Med en fast rente over alle 25 &r er rentesatsen ca. 2,8%. Arlig afdrag er pa ca. 43 t.kr. i starten og arlig renteudgift er ca.
42 tkr. Der er séledes en samlet ydelsesbetaling pa ca. 85 t.kr. arligt. Henover lgbetiden bliver rentebetaling mindre og
afdrag sterre (ydelsen forbliver uendret).

Med en variabel rente er rentesatsen pt. ca. 1,9 %. Arlig afdrag er pa ca. 48 tkr. og arlig renteudgift ca. 28 t.kr. Der er
saledes en samlet ydelsesbetaling pa ca. 76 t.kr. arligt. Henover lgbetiden bliver rentebetaling mindre (dog afthengig af
renteudvikling), afdrag fastholdes pé ca. samme niveau.

Rentesatserne for bade fast og variable 1dn kan @&ndre sig frem til den endelige godkendelse.

Den korte rente har fortsat veeret faldende det sidste ars tid. Der forventes dog ingen yderligere reduktion, da inflationen
er pa et stabilt niveau i gjeblikket. Det vurderes fordelagtig lige nu, at optage et variabelt forrentet 1&n. Det vil vaere muligt
at omlagge variabelt forrentet lan til fast rente pa et senere tidspunkt, uden at der vil vare et kurstab. Pr. 31.12.2025 har
kommunen en andel af variabelt forrentet 1&n pa ca. 28 % - svarende til en restgaeld pa 46 ud af 165 mio. kr. (gaeld vedr.
leasing af feerger og Kildemosen indgar ikke her). Jf. kommunens finansielle politik skal mindst 50 % af den samlede
laneportefolje vaere fast forrentet.

Tidligere beslutninger

13. maj 2025 KB sag 749: Anlagsbevilling til etablering af fleksibel anstadsfender i Selvig Havn - QU - KB
8. april 2025 KB sag 738: Anmodning om frigivelse af hanvenes stdende anlagspulje - TU - @U - KB

Dialog og heringer



Forvaltningen er i konktakt med Kommunekredit omkring en vurdering af statsstotteregler vedr. de 1dneberettigede
udgifter. I ar er det ikke forvaltningens vurdering, at der er serlige problemstillinger i den forbindelse.

Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Det indstilles, at der optages et 25-drigt lan pa 1,5 mio. kr. med variabel rente (lesningsmulighed 1).
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

@Jkonomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 76: Budgetprocedure for Budget 2027 - QU - KB

S2026-185
Problemstilling

Der skal tages stilling til de overordnede rammer, principper og processer, som er sammenfattet i budgetproceduren, til
kommende budgetlegning for 2027.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Fremlagte budgetleegningsprocedure godkendes jf. bilag 1 og 2.

2. Fremlagte budgetlegningsprocedure godkendes jf. bilag 1 og 2 med specifikke endringer.

3. Budgetlegningsproceduren sendes tilbage til forvaltningen til yderligere behandling.

Okonomichefen indstiller, at fremlagte budgetleegningsprocedure godkendes jf. bilag 1 og 2 (lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Budgetproceduren er grundlaeggende forankret i kommunens kasse- og regnskabsregulativ.
Ved budgetlegning for 2025 er der sket en tilpasning af tidsplanen. Andringen beted, at Budgetseminar 1 forst blev
atholdt primo september og dermed forst efter udmelding af sertilskud. Samtidig er der sket en foregelse af
heringsperioden for budgetindstillingen fra en til to uger. Med fremlagte budgetprocedure fastholdes @ndringer ogsa til
budgetleegning for 2027 eftersom budgetleegning for 2026 i al vasentlighed har forlebet hensigtsmassigt.
Jf. procesplanen (bilag 2) er der ogsa til Budget 2027 pa forhand fastholdt ekstra mededatoer i MED-systemet efter
Budgetseminar 2, som kun kommer i anvendelse, safremt der er kommet nye eller vaesentligt endrede budgetforslag med
i budgetindstillingen, som ikke har varet en del af den ordinaere heringsproces.
Budgetlegningsproceduren for 2027 bestér af bilag 1 og 2 i feellesskab.

Bilag 1: Budgetprocedure og budgetprincipper .

Bilag 2: Datoer og proceshandlinger for Budget 2027.

Okonomi og personale

I forhold til selve sagen sa er der tale om procesbeslutninger, som ikke har en direkte skonomiske konsekvens for Samse
Kommune.

Angiende budgetkatalog

Der er ogsé til budgetlegning for 2027 behov for et budgetkatalog. Behovet for besparelser er dog meget usikkert. Forst
og fremmest er udfaldet af sertilskuddet udslagsgivende for omfanget af nadvendige besparelser. Resultatopgerelsen fra
sidste ars budgetleegning viser et underskud pa ca. 9 mio. kr.

Ved de seneste to budgetér har Samsg Kommune féet tildelt 10 mio. kr. i sertilskud.

Udligningsreformen forventes forst at falde pa plads forud for budgetleegning for 2029 - der vil dermed i praksis veere tale
om to overgangsar forinden (2027-2028), hvor der stadig kan forventes uhensigtsmeaessige forskydninger blandt
kommunernes indtagter, blandt andet ved selskabsskat.

Samse Kommune har i de senere ar oplevet et fald i befolkningen. Nedgangen har vasentlig betydning for kommunens
indteegter; faerre indbyggere giver faerre indtaegter fra bloktilskud og den demografiske udligning. Den endelige effekt er
dog usikker, da der ogsa gives et midlertidigt udligningsbeleb for de kommuner, som oplever faldende befolkningstal.
Der er i de seneste ar gennemfort en omfattende politisk reformaktivitet pa stor set alle kommunale velfeerdsomréader. De
okonomiske konsekvenser er stadig usikre angdende sundhedsreformen og til dels ogsé for beskeaftigelsesreform.

Den nuverende Regering har indtil videre tilkendegivet, at de fortsat vil sikre, at kommunerne tilfores gkonomi svarende
til den demografiske udvikling for kommunerne under et, primeert pa grund af flere &ldre. Det er uvist, om der herudover
vil vaere et generelt loft af servicerammen i naste ars Gkonomiaftale. Det vides heller ikke, om &rets folketingsvalg kan
spille en rolle i forhold til afvikling af forhandlingerne frem til indgaelsen af @konomiaftalen.

Ovenstdende betyder at der er usikkerhed i positiv, men ogsa i negativ retning, nar kommunens indtagtssituation skal
bedemmes forud for budgetlegningen. For at give Kommunalbestyrelsen tilstraekkelig mulighed for at sikre et budget i
balance samt prioritere evt. nye tiltag (fokuspunkter) leegger forvaltningen op til, at der medtages et budget- og
prioriteringskatalog med en samlet belobsramme pé op til ni millioner kroner. Kataloget vil vare en blanding af tidligere
fremlagte, men ikke medtagede besparelsespunkter, suppleret med nye forslag.

Tidligere beslutninger
4. marts 2025; KB sag 706: Budgetprocedure for Budget 2026 - @U
Dialog og heringer

Budgetproceduren for Budget 2026 blev ikke evalueret pd samme made som aret for, hvor der har veret en storre
omlagning af heringsproces, for at skabe bedre tid til lokal inddragelse. Evalueringen dengang viste en overordnet stor
tilfredshed med @ndringen, hvilket resulterede i at endringerne fra Budget 2025 blev viderefort til Budget 2026



Det er forvaltningens opfattelse, at budgetproceduren for 2026 i det stor hele har fungeret godt. Af den grund er der ikke
indarbejdet vaesentlige @ndringer i fremlagte Budgetprocedure for 2027.

Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Det indstilles, at fremlagte budgetleegningsprocedure godkendes, jf. bilag 1 og 2 (Iesningsmulighed 1).
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

@Jkonomiudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

bilag 1 budget 2027 princip og procedure

bilag 2 politisk budget tidsplan 2027



Punkt 77: Finansiering af nye momsregler for kombinationsbilletter pa
Prinsesse Isabella - OU - KB

S2025-2523
Problemstilling

Skattestyrelsen har indfert nye momsregler for kombinationsbilletter pr. 1. januar 2026, som reducerer nettoomsatning
for Samse Rederi. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvordan nedgang i indtegtsgrundlaget skal finansieres.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Nuverende priser og produkter, herunder kombinationsbilletter, fastholdes, dog a&ndres sasonopdeling saledes at
hgjsason udevides til hele skolernes sommerferie.

2. Kombinationsbilletter udevides til at gaelde bil med op til 9 passagerer.

3. Andrede takstforslag til rabatproduktet gul bil billet godkendes som fremlagt; prisen for en gul rabat bil er dermed 149
kr. i lavsason og 256 kr. i hgjsason.

4. Sagen sendes tilbage med henblik pé at fremlaegge alternative forslag, som indebarer prisforegelser.

Trafikdirektor indstiller at nuverende priser og produkter, herunder kombinationsbilletter, fastholdes, dog @ndres
sesonopdeling saledes at hgjsaeson udevides til hele skolernes sommerferie, at kombinationsbilletter udevides til at gelde
bil med op til 9 passagerer og at &ndrede takstforslag til rabatproduktet gul bil billet godkendes som fremlagt; prisen for
en gul rabat bil er dermed 149 kr. i lavsason og 256 kr. i hgjsaeson. (dvs. lgsningsmulighed 1, 2 og 3).

Sagsfremstilling

Skattestyrelsen offentliggjorde den 22. august 2025 et nyt styresignal vedrerende fordelingen af vederlag mellem
momspligtige (transport af biler) og momsfri varer (passagertransport). Ved en kombinationsbillet betales der en samlet
pris for transport af en bil inklusiv fem passagerer, hvorfor styresignalet er relevant for opdeling af prisen i en
momspligtig og en momsfri del.

Det ny styresignal eger den momspligtig andel af kombinationsbilletten, fordi den momsfrie andel fremover kun mé besta
af chaufferen (alle andre passagerer mé ikke indregnes leengere). Styresignalet har ogsé @ndret pa opgerelsesmetoden af
den pris, som chaufferen indgér i, hvilket yderligere reducerer den momsfrie andel.

Begge @ndringer bevirker at den samlede momsbetaling stiger vaesentlig i forbindelse med det ny styresignal. Dermed
reduceres Samseg Rederiets nettoindtegter med op til ca. 5,7 mio. kr. arligt.

Som en forbunden omvendt effekt har Samsg Rederiet mulighed for at ege afregning af moms pa sine momsbelagte
udgifter, fx nar der betales for breendstof, da den delvise momssats stiger, nar der salges flere momsbelagte ydelser samlet
set. P4 samme vis skal der ogsa afregnes lidt mindre lonsumsafgift. Disse effekter reducerer Samse Rederiets udgifter
med ca. 1,3 mio. kr. arligt.

Skattestyrelsen har ultimo 2025 gennemfert en fornyet hering for kommunerne, som ikke har vearet en del af tidligere
heringsproces. Samsg Kommune har sammen med Lasg og Fang Kommuner fremsendt et heringssvar. Sidelebende har
Samse Rederi genberegnet alle billettyper efter de nye momsregler og &bnet op for booking med priser i
overensstemmelse med de nye momsregler i en begraenset periode i starten af &ret indtil der er fundet en varig lgsning.
Skattestyrelsen har pd baggrund af de modtagne heringssvar valgt, ikke at @ndre i styresignalet. Dermed skal Samse
Rederi overholde den ny lovgivning fra arets start - hdbet var, at der kan opnés et ars udsattelse.

Til gengeld har Samse, Lese og Fang Kommuner modtaget et faelles brev fra Skatteminisiteren samt Indenrigs- og
Sundhedsministeren, som tilkendegiver Regeringens ambition om at gge det faste grundtilskud til ikke brofaste o-
kommuner med 2,5 mio. kr. arligt fra 2026 (de sakaldte §21 midler).

Der er saledes en resterende finansieringsudfordring pa 1,9 mio. kr. Der pagér et fornyet initiativ fra de tre -kommuner,
som har sendt et svarbrev til de to ministre, hvor der opfordres til, at Regeringen kompenserer for hele momstabet.
Udfaldet af henvendelsen er dog usikker.

Samtidig er der en stigende udfordring i det forhold, at rederiets kunder ikke kan booke billetter til foraret og isar til
sommeren. Der er derfor nu behov for, at der tages stilling til priser og hvordan ovenstdende finansieringsudfordring skal
loses.

Faergeudvalget blev primo februar prasenteret for en reekke losningsforslag. Ved de fleste af disse forslag bliver
kombinationsbilletter afskaffet og der bliver indfert en ekstra betaling athangig af det konkrete passagerantal i bilen i
stedet for. Her kan der veare forskellige modeller og tilgange. Rederiet anbefaler dog ikke, at afskaffe
kombinationsbilletter, idet det er et populart produkt iser i sommerhalvaret og fordi hele setup omkring booking og tjek-
ind, herunder Sefartsstyrelsen accept af passageroptalling, er baseret pa kombinationsbilletter.

Rederiet anbefaler i stedet for, at finansieringen skaffes ved at fjerne nuverende mellemprisniveau i hgjsason - dvs.
ugerne 26,27, 32 og mandag til torsdag i ugerne 28-31. Der vil séledes gaelde hejsasonpriser i hele skolernes sommerferie
fremover, ligesom der har tidligere veeret tilfalde fra for 2024. Der gares opmaerksom p4, at priserne i hgjsason fortsat er
reduceret i forhold til oprindelig niveau; bare ikke s meget som i mellemprisniveauet. Forslaget er gengivet som
losningsmulighed 1.



Som konsekvenstilpasning af ovenstdende argument om trafikoptalling leegger rederiet ogsa op til, at nuverende ekstra
betaling for passagerer i bilen udover 5 afskaffes. Fremover vil en kombinationsbillet dermed daekke op til 9 personer
inklusiv chaufferen. Da der er forholdsvis fa biler, som tidligere har haft flere passagerer med end 5, sa er der ingen
navneverdig ekonomisk konsekvens. Forslaget er gengivet som lgsningsmulighed 2.

Uathangig af ovenstadende har Faergeudvalget bedt om, at Rederiet genvurderer prisniveauet for det nicheprodukt "gul
rabat bil", som skal vaere med til at give et ekonomisk incitament for gens gaster at veelge en mindre attraktiv afgang for
at f4 adgang til en rabat. Her har rederiet vurderet, at prisen kan senkes med yderligere 36 kroner i lavsaeson og 11 kroner
i hgjsaeson for kunne skabe det enskede incitament. Forslaget burde alt andet lige vaere omkostningsneutral, da forslaget
netop handler om at flytte kunder til de mindre attraktive afgang for at kunne slge den ledig plads til normalpris igen.
Der gares opmaerksom pé, at der er produktet er begranset i antal og rederiet monitorerer labende aktiviteten. Forslaget er
gengivet som lgsningsmulighed 3.

Okonomi og personale

Ved udmentning af tilskud til reduktion af billetpriser for biler (landevejsmidler) i skolernes sommerferie, si blev
sommerferieperioden ved Samse Rederi opdelt i tre dele

e LAV:ugerne 26, 27 og 32, hvor priserne blev reduceret forholdsvis meget
e MELLEM: mandag til torsdag i ugerne 28-31, hvor priserne blev reduceret en del
o HQIJ: fredag til sendag i ugerne 28-31, hvor priserne blev reduceret forholdsvis lidt

Opdelingen havde til formal at give besggende et incitament til at flytte transport til Samse i de dage og uger, hvor der
oftest er ledig kapacitet. Erfaringerne efterfolgende har vist, at kunderne dog ikke har flyttet deres rejsemeonstre
navneverdig. Fergeudvalget har derfor anbefalet, at afskaffe den lave periode af hgjsaeson. Med budgetlaegning for 2027
har Kommunalbestyrelsen valgt, at folge anbefalingen og afskaffet den lave del af hejsaeson. Det betyder at skolernes
sommerferie lige nu bestar af et mellemprisniveau og et hegjprisniveau.

Med nuverende forslag om at afskaffe ogsa mellemprisniveauet sé vil skolernes sommerferie igen vare en samlet
periode, hvor priserne er en del hgjere end i resten af aret. Der forventes ikke en @ndring i aktivitet pd grund af dette.
Forslaget frigiver omtrent den manglende provenu fra momsproblematikken og vil dermed lose
finansieringsudfordringen. Der vil ikke veere behov for budgetflytningen ved Samse Rederi, fordi der udelukkende er tale
om en forskydning af indtaegter pd seson og kunder.

Med sagen fremlegges ogsé forslag om afskaffe nuvarende ekstra betaling for passagerer i de biler, hvor der er 6 til 9
personer i bilen. Dette er en konsekvensandring for at styrke netop kombinationsbilletten i forhold til Sefartsstyrelsens
made at acceptere passageroptalling ved tjek-ind pé, hvor der ikke skal vare et gkonomisk incitament til at veelge et for
lavt antal passagerer i bilen. Pa arsplan er der ca. 500 biler i alt, hvor der blev betalt for ekstra passagerer i bilen.
Provenutabet vurderes til at vaere meget lavt sammenlignet med de gvrige forskydninger pé grund af momsendringer.
Endvidere medtages reviderede priser for det serlig rabat produkt "gul rabat bil" som anvendes i markedsfering for at
motivere flere potentielle geester til at veelge en tur til Samse. Med budgetleegning for 2026 blev prisniveauet oprindelig
fastsat til 185 kr. i lavsason og 267 kr. i hgjseeson. Med fremlagte forslag seenkes prisen med 36 kr. i lavsason og 11 kr. i
hgjsason. Prisreduktion vurderes nedvendigt for at kunne flytte gaester til de afgange, hvor der er ledig kapacitet.
Produktet "gul rabat bil" tilbydes kun i begraenset antal pa afgange, hvor der netop er ledig kapacitet. Forslaget reducerer
indtaegten fra selve produktkategorien en smule, men burde alt andet lige blive mere end opvejet af et gget salg samlet
set.

Med fremlagte eendringer er det forvaltningens vurderingen, at Samse Rederi har et beredygtig ekonomisk grundlag pa
den anden side af Skattestyrelsens nye momsregler. Sdfremt der matte opsté den situation, at g-kommunerne blive
tilgodeset udover de 2,5 mio. kr., sa tages billetpriserne op igen til budgetlagning for 2027. I den henseende gores der dog
opmarksom pé, at Samse Rederi ogsa har et andet udestdende omkring den statslig omstillingsstette som folge af
indferelsen af CO2-afgifter ved feergedriften. Her blev Samsg Rederi i forste omgang underkompenseret med mere end 2
mio. kr. drligt. Der pdgér stadig en afklaring pa ministeriel side. Rederiet forventer at modtage en retvisende
omstillingsstatte med tilbagevirkende kraft fra 2025 senest i forbindelse med kommende gkonomiaftale for 2027.

Tidligere beslutninger

20. januar 2026; QU sag 19: Efterretningslisten - 20. januar 2026

Her fremgér bade g-kommunernes heringssvar, Skattestyrelsens svar og Skatteministerens og Indenrigs- og
Sundhedsministeren brev

7. oktober 2025; KB sag 824: 2. Behandling af Budget 2026 og overslagséar 2027, 2028 og 2029 - U - KB
9. april 2024; KB-sag 520: Udmentning af ekstra tilskud til landevejsmidler - QU - KB

Dialog og heringer

Fargeudvalget har veret inddraget i sagen og har faet fremlagt forskellige muligheder, hvordan finansieringsudfordring
kan findes. Faergeudvalget har anbefalet rederiets indstilling om at fjerne mellemprisniveauet i hgjsason og ellers beholde
kombinationsbilletter. Feergeudvalget har lagt til grund, at forslaget er den mest "lempige" i en overordnet vurdering,
selvom at det underminerer landevejsmidlerne grundprincip. Det vurderes som en fordel, at der dermed igen kun er to



prisniveauer. Samtidig er implementering hurtigst. Rederiet forventer at kunne abne op for booking for resten af aret
umiddelbart efter Kommunalbestyrelsens beslutning.

Forslaget har herudover ikke veret 1 horing, fx har Det Udvide Trafikudvalg ikke veret inddraget.

Det understreges, at der med sagen ikke @ndres vilkér for hverken erhverv eller g-kort.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026
Det indstilles, at
¢ nuverende priser og produkter, herunder kombinationsbilletter, fastholdes, dog @ndres sesonopdeling séledes at
hgjsaeson udvides til hele skolernes sommerferie (lesningsmulighed 1).
* kombinationsbilletter udvides til at geelde bil med op til 9 passagerer (lesningsmulighed 2).
o @ndrede takstforslag til rabatproduktet gul bil billet godkendes som fremlagt; prisen for en gul rabat bil er dermed
149 kr. i lavsaeson og 256 kr. i hgjsason (lesningsmulighed 3).
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
@konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Samse Rederi - Takster 2026 - Forslag KB-mede 3-3-2026



Punkt 78: Principbeslutning om etablering af I'T-serviceorganisation - QU -
KB

S2026-427
Problemstilling

Der skal treeftes principbeslutning om, at Samsg Kommune i samarbejde med de gvrige midtjyske kommuner arbejder
videre med at forberede etablering af - og indgé i - en tverkommunal IT-serviceorganisation. Det er afgerende for den
videre proces, at der tilkendegives at der kan arbejdes videre med de retningsgivende spor i nervarende indstilling. Idet
der vil vere flere uatklarede forhold, forventes der behov for flere politiske behandlinger i lobet af 2026.

Der vil i efteraret 2026 traeffes endelig beslutning om forpligtende deltagelse i en ny IT-serviceorganisation, herunder
endelige organisationsform, opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv.

Sagen er afstemt blandt de 19 kommuner i Midtjylland, som alle skal behandle fremlagte indstillingspunkter i forste
kvartal 2026.

Lesningsmuligheder og indstilling

1) Det tilkendegives, at Samsg Kommune har til hensigt at indga samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland om
at indga i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation.

At 2) Det tilkendegives, at Samsg Kommune sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serviceorganisationen.

At 3) Det tiltreedes, at Samsg Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred reprasentation fra de midtjyske
kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pa at forberede etableringen af den nye I'T-
serviceorganisation samt planlaegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres i Aarhus.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

At 4) Samseg Kommune godkender det ekonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for
organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgéelse i transitionsorganisationen

Kommunaldirekteren indstiller at

¢ Det tilkendegives, at Samsg Kommune har til hensigt at indgé samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland
om at indga i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation.

¢ Det tilkendegives, at Samsg Kommune sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serviceorganisationen.

o Det tiltreedes, at Samsg Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred repraesentation fra de midtjyske
kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pa at forberede etableringen af den nye IT-
serviceorganisation samt planlegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres i
Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

¢ Samsg Kommune godkender det akonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for
organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgéelse i transitionsorganisationen (dvs. lasningsmuligheder
1 til 4).

Sagsfremstilling

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at "kommunerne senest d. 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner. De nye [T-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen
af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur."

I aftalen fremgar det, at formalet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at gge cybersikkerheden i kommunerne.
Desuden er det formélet at understatte muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner
er tiltagende sveert.

IT-serviceorganisationerne skal overtage vasentlige dele af kommunernes drift af server- og netvarksinfrastruktur. Det
endelige omfang, af opgaver som skal overdrages, er ikke afklaret p4 nuvarende tidspunkt, men vil udgere en vasentlig
del af den samlede server- og netveaerksdrift, som pa nuvarende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at oge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Dette vil ogsé age driftssikkerheden pa tveers af kommunerne. Pé sigt er det ogsa forventningen, at der med
etableringen kan sikres hejere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og felles lasninger pé tvaers af
kommunerne.

I arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive udarbejdet et faelles malbillede,
som i vaesentlig grad definerer mélene, og den tilsigtede vaerdi, med etableringen. Det kommende maélbillede, samt
yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i de kommende politiske behandlinger.

Organisationsform



KD-net har pad medet d. 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S),
baseret pé de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de fem prioriterede hensyn.

Den administrative beslutning beror pa ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har lagt fem prioriterede
hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige, herunder hensynet til et
differentieret serviceniveau for den enkelte kommune.

For narmere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1.

Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.

Nér kommunerne har truffet principbeslutning om at indgé i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart efter beslutningen udarbejdes vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med
henblik pa endelig vedtagelse af selskabsmodel i lobet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne
kan indga aftaler med hinanden om deres falles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori
ejernes forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefojelser i serlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet.

Dette arbejde udferes af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive understottet af KL.
Transitionsorganisation

Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende [T-serviceorganisation foreslas det at opbygge en
'transitionsorganisation', der kan lgfte opgaven.

KD-net har pd medet d. 30. januar 2026 tiltradt oplaeg til transitionsorganisation med hensigt om at sikre bred
repreesentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (ost/vest) og kommunesterrelse (stor/lille) og
med Aarhus Kommune som tovholder. KD-net tiltradte yderligere at transitionssekretariatet placeres i Aarhus og der
udpeges en felles transitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige sekretariat og kommunerne.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.
Transitionssekretariatet skal opbygges og der planlaeegges rekruttering af yderligere faelles ressourcer.
Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.

Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt reprasenteret, og at deltagelse i transitionsorganisationen er
forpligtende.

Den administrative beslutning om at tiltraeede oplaeg til transitionsorganisation skal behandles politisk.

Opgavesnit

Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for bade netvarks- og serverdrift,
som i dag héndteres i kommunerne.

Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serviceorganisationen og kommunalbestyrelserne ud fra en konkret
vurdering og pé baggrund af mal og principper for samarbejdet.

Droeftelser omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for
differentierede serviceniveauer, pagar i KD-net regi, men er endnu for tidligt at behandle i denne forste indstilling.
Behandling - og beslutning herom - sker i de senere politiske behandlinger.

Der forventes i alt tre politiske behandlinger i labet af 2026 med henblik pé lebende stillingtagen ved nermere afklaringer
samt tet involvering og opfelgning. De ovrige behandlinger vedrerer blandt andet skonomi, organisering, vedtaegter,
ejeraftale, ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse.

Kommunalbestyrelsen skal altsé treeffe beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i en sarskilt indstilling i lebet af
2026.

Tids- og faseplan for det kommende arbejde, samt kommende politiske behandlinger, fremgar af bilag 3.

Okonomi og personale

Okonomi og finansiering vurderes at vere et komplekst omrade for de kommende [T-serviceorganisationer. Det gaelder
bade transitionen og den fremtidige drift.

De konkrete gkonomiske ressourcer for Samsg Kommune, som overdrages til den nye IT-serviceorganisation, athaenger
af, hvilke opgaver der besluttes placeret i IT-serviceorganisationen. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat midler til
transitionsorganisationen.

Herefter skal der traeffes beslutning om finansieringsmodel, ift. hvordan selskabet skal finansieres i etableringsfasen, samt
den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og
finansieringsmodel er tet forbundne og vil prasenteres i en sarskilt indstilling i labet af 2026 ved narmere afklaring.

For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der mellem tre niveauer:

1. Transitionsekonomi (2026): Forudsatningsskabende initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse,
ekstern rddgivning, frikeb af medarbejdere og ansettelse af feelles ressourcer. Der forventes at vaere udgifter hertil i
2026.

2. Driftsekonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkeb,
ansattelse af ressourcer, ekstern rddgivning der understotter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af
IT-driftsorganisation. Der forventes at vaere udgifter hertil i 2027.

3. Driftsekonomi: IT-driftsorganisationen er ferdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og I'T-driftsorganisationen som leverander. Dette vedrerer saledes den varige
drift af IT-enheden finansieret af de deltagende kommuner.



12026 udger Samse Kommunes andel 13.473,68 kr. til projektokonomi. I 2027 udger Samse Kommunes andel
12.061,72 Kkr. til driftsekonomi for organisationsetablering.

Kommunernes samlede udgifter i 2026 pé 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. 1 2027 er det gkonomiske udgangspunkt for
udgifterne vedrerende transitionsekonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (2027). Det bemerkes
dog, at der kan komme behov for yderligere finansiering, henset til at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Safremt der er
behov for yderligere finansiering, vil dette prasenteres og behandles politisk.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsgkonomi) og 2027 (driftsekonomi for
organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Der kan i udgangspunktet ikke afsettes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da budgetterne er fastlagt.
Derfor afholdes udgiften for Samse Kommune som udgangspunkt af I'T-afdelingens eget driftsbudget.

Udgifterne i 2027 forudsettes finansieret i de kommende budgetaftaler i de enkelte kommuner.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
veerktojer til migrering. Disse omkostninger skal afholdes samtidigt med at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vere ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer som vil
fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed som ogsé vil give ggede krav til omkostninger pa omrédet.
Endelig afklaring om omfang og evt. behov for investering, athaenger af det endelige opgavesnit og serviceniveau mv.
De samlede okonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens transitions- og driftsekonomi (pkt. 2 og
3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Tidligere beslutninger
Sagen har ikke tidligere veret behandlet politisk.
Dialog og heringer

KD-net (kommunaldirekternetvaerket i Region Midtjylland) har pd medet d. 11. december 2025 (og genbekraftet pa
medet d. 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et samarbejde om etablering af en falles IT-serviceorganisation
blandt kommunerne i regionen.

Der har forud for behandling pa kommunaldirekter niveau forgaet en leengere proces blandt kommunernes it-chefer, som
har forberedt sagen.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Jkonomiudvalget indstiller at

o det tilkendegives, at Samsg Kommune har til hensigt at indgé samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland
om at indga i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation (lesningsmulighed 1).

¢ det tilkendegives, at Samsg Kommune sammen med de egvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af I'T-serviceorganisationen (lgsningsmulighed 2).

¢ at Samsg Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred representation fra de midtjyske kommuner, med
Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pé at forberede etableringen af den nye I'T-serviceorganisation samt
planlegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres i Aarhus. Permanent
placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau (lgsningsmulighed 3).

¢ at Samsg Kommune godkender det skonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for
organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgéelse i transitionsorganisationen (lesningsmulighed 4).

Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Bilag 1 - valg af organisationsform

Bilag 2 - Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsskonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027

Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026



Punkt 79: Seminar for kommunalbestyrelsen - KB

S2025-2409
Problemstilling
Droftelse af planleegning af et seminar for kommunalbestyrelsen med ekstern konsulent.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Forvaltningen planlegger i samarbejde med en ekstern konsulent et visions-/pejlemarkeseminar
2. Forvaltningen planlaegger i samarbejde med en ekstern konsulent et seminar med fokus pa samarbejde/spilleregler

Kommunaldirekteren indstiller til politisk dreftelse og beslutning.

Sagsfremstilling

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 9. december 2025 blev det - i forbindelse med dreftelse af opstart af ny
kommunalbestyrelse - besluttet, at den nye kommunalbestyrelse skulle drefte lasningsforslagene om at engagere en
ekstern konsulent til et seminar for kommunalbestyrelsen.

Mange kommunalbestyrelser starter perioden med et seminar faciliteret af en ekstern konsulent. Hvis et sidant seminar
enskes, kan det have forskellige fokus. En mulighed er at lave et seminar, hvor felles vision og/eller pejlemaerker droftes
med henblik pa at fastlegge en faelles retning for det politiske arbejde i perioden. En anden mulighed er at lave et seminar,
hvor fokus rettes pa, hvordan kommunalbestyrelsesmedlemmerne samarbejder f.eks. ved at fastleegge faelles spilleregler.
Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at afholde et eller begge typer seminarer, vil forvaltningen snarest muligt igangsaette
planlaegning i samarbejde med en ekstern konsulent.

Til at eksemplificere muligt indhold i sddanne seminarer er nedenfor beskrivelser fra Komponent, der kunne veare en
mulighed for ekstern bistand. Til et seminar kan der ogsa valges oplaeg om specifikke emner som f.eks. kunstig
intelligens eller borgerinvolvering; sidanne opleg kan indarbejdes i programmet.

Visionsproces for kommunalbestyrelsen

Hvor vil I hen i denne valgperiode? Scet en klar retning for det politiske arbejde med en feelles vision for
kommunalbestyrelsen.

Som kommunalpolitikere scetter I politisk retning for udvikling af jeres kommune med klare langsigtede malscetninger.
Mal der er styrende for bdade beslutninger og ressourcer. Visionsarbejdet er et vigtigt afscet for resultatskabelsen i
valgperioden, politikudviklingen pd sektoromraderne, og er med til at holde jer fast pad de store linjer, nar enkeltsager og
drift fylder.

En god vision kan samtidig veere samlende og fremme samarbejdet og engagement blandt jer som politikere samt og
blandt ansatte og borgere.

En visionsproces er et forlob, som vi skrceeddersyer til jeres behov. Det foregar hos jer i en proces karakteriseret ved
inddragelse, samskabelse og kommunikation med kommunens ansatte, borgere og virksomheder.

Vi tilrettelcegger sammen en proces med fx kick off, involvering, behandling og til slut beslutning.

1 star efter processen tilbage med et vigtigt styringsdokument, som [ forhdbentlig kommer til at genbesoge flere gange i
lobet af valgperioden i forhold til at kalibrere retning og kommunikere beslutninger pa baggrund af.

Med en vision har I sat en klar og langsigtet retning, som kan understaotte jeres politiske arbejde i lobet af valgperioden
og veere retningsgivende for jeres forvaltning i de opleeg og sager, de forbereder.

Kom pd forkant og veer proaktiv i jeres politikskabelse med en vision til gavn for kommunens forvaltning, borgere og
virksomheder.

Samarbejdet i kommunalbestyrelsen

Et velfungerende samarbejde er fundamentet for gode beslutninger og tillid fra borgerne. Fd et skreeddersyet forlob, der
scetter spot pd samarbejdskultur, tillid og politisk arbejdsfeellesskab med respekt for jeres virkelighed og rolle som byrdd.
Samarbejdet i kommunalbestyrelsen handler om jeres indbyrdes tillid og relationer til hinanden samt villigheden til at
tage hensyn til forskellige interesser. At arbejde aktivt med samarbejdet pd tveers af byrddet giver fremdrift, understotter
Jeres resultatskabelse og veekke tillid blandt borgerne.

Det kan veere sveert som enkeltmedlem at dagsordensscette en droftelse af samarbejdet og det relationelle. Komponent
hjcelper med afscet i velafprovede metoder.

Hvorndr og hvorfor I arbejder med samarbejdet er ikke sd vigtigt. Nogle byrdd tager droftelsen oven pd en sveer
konstituering for at komme godt fra start, andre for at forebygge et skred i den forkerte retning. Endelig lober nogle byrdd
ind i udfordringer undervejs i valgperioden og far behov for at rette op pd en uhensigtsmeessig debatkultur.

1 et skreeddersyet format arbejder vi med de dele af samarbejdet, som I har behov for. Det kan handle om professionel
uenighedskultur, samarbejdet med forvaltningen, tonen mellem jer, herunder pd de sociale medier, blik for forskellige
politikerroller osv.



Formen kan veere inspirationsopleeg, interview, evaluering, temamade, sparring eller lign., og resultatet kan udmeonte sig i
nyt eller revideret kodeks for samarbejde, revision af delegationsplan eller preecisering af interne vejledninger om
maodeledelse.

Okonomi og personale

Der er et arligt budget pa det politiske omrade; budgettet anvendes primert til deltagelse i KL's topmeder.
Tidligere beslutninger

9.12.2025, KB-sag nr. 864: Opstart af ny Kommunalbestyrelse

Dialog og heringer

Der har ikke veeret inddraget andre i sagens forberedelse.

Beslutning paA Kommunalbestyrelsen 27-01-2026

Sagen sendes til behandling i @konomiudvalget.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Okonomiudvalget indstiller, at der arbejdes med mal og visioner med start i udvalgene via en "bottom up"-proces, som
afsluttes med et feelles temamede for kommunalbestyrelsen uden ekstern konsulent.

I stedet for seminar med fokus pa samarbejde/spilleregler anbefales en arlig "ryste sammen"- og inspirationstur til en
anden kommune, gerne med udgangspunkt i visioner og pejlemaerker.

Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 80: Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget — BU-OU-KB

S2026-173

Problemstilling

Der skal tages stilling til kommissorium for Folkeoplysningsudvalget i Samsg Kommune.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget godkendes.
2. Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget godkendes ikke.

Forvaltningschefen for Bern, Unge og Kultur indstiller, at kommissorium for Folkeoplysningsudvalget godkendes
(lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet d. 9. december 2025 at nedsette et Folkeoplysningsudvalg. I den forbindelse
har forvaltningen udarbejdet et kommissorium for Folkeoplysningsudvalget. Kommissoriet fastlaegger udvalgets formal,
opgaver, sammensatning og arbejdsvilkar og danner dermed rammen for udvalgets virke i den kommende kommunale
valgperiode.

Folkeoplysningsudvalgets overordnede formal er at styrke fritids- og foreningslivet i Samsg Kommune samt fungere som
talerer for kommunens fritidsbrugere og civilsamfund pa det folkeoplysende omréde.

Udvalget har en radgivende rolle over for Kommunalbestyrelsen i sager vedrerende folkeoplysning, herunder principielle
spergsmal om tilskudsregler og budget. Derudover har udvalget beslutningskompetence i forhold til godkendelse af
foreninger efter Folkeoplysningsloven samt tildeling af medlems- og lokaletilskud til godkendte foreninger

Folkeoplysningsudvalget bestir af fem medlemmer: Reprasentanter fra idrats- og sportsforeninger,

aftenskolen, spejderne, evrige foreninger samt én politisk repraesentant udpeget af Kommunalbestyrelsen. Medlemmerne
udpeges for en firearig periode svarende til den kommunale valgperiode.

Udvalget atholder to ordinzere meder arligt. Barn, Unge og Kultur varetager sekretariatsbetjeningen.

Okonomi og personale

Folkeoplysningsomradet 2026

Folkeoplysende voksenundervisning [200.000 kr.

Medlemstilskud 169.000 k.
Lokaletilskud 110.000 kr.
I alt 479.000 Kkr.

Den gkonomiske ramme for Folkeoplysningsudvalgets arbejde fastsettes arligt af Kommunalbestyrelsen i forbindelse
med budgetvedtagelsen.

Tidligere beslutninger

09.12.2025, KB-sag nr. 871: Oprettelse af Folkeoplysningsudvalg.
Dialog og heringer

Der har ikke vaeret inddragelse af andre i sagens forberedelse.
Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 16-02-2026

Fravaerende: Robert V. Rasmussen (afbud)



Det indstilles, at Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget godkendes, og at udpegningen varetages administrativt
efter de udpegende kategorier (Losningsmulighed 1).

Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026
Beme- og Kulturudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Berne- og Kulturudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Kommissorium for Folkeoplysningudvalget 2026



Punkt 81: Svar til Ankestyrelsen angiende Handicapsagsbarometeret 2025 —
BU-OU-KB

S2026-148
Problemstilling

Ankestyrelsen har afsendt heringsbrev om Handicapsagsbarometret for 2025. Kommunerne skal orientere styrelsen om,
hvilke foranstaltninger der settes i vaerk for at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i hgjere grad overholdes. Orienteringen
skal veere Ankestyrelsen i hende senest mandag d. 9. marts 2026.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Orienteringen til Ankestyrelsen godkendes.

2. Orienteringen til Ankestyrelsen godkendes ikke.

3. Sagsbehandlingsfristen forleenges fra otte uger til 12 uger i forbindelse med behandling af sager vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste.

4. Sagsbehandlingsfristen vedbliver at veere otte uger i forbindelse med behandling af sager vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste.

Forvaltningschefen for Bern, Unge og Kultur indstiller, at orienteringen til Ankestyrelsen godkendes (Igsningsmulighed
1) og sagsbehandlingsfristen forleenges fra otte uger til 12 uger i forbindelse med behandling af sager vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste (lasningsmulighed 3).

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometret for 2025. Handicapsagsbarometret 2025 viser blandt andet, at
de deltagende kommuner har udfordringer med at overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Kommunerne
overskrider deres egne fastsatte frister i 48 % af sagerne, og 142 % af disse sager overskrider kommunerne fristen med ti
uger eller mere. Kun i fa tilfeelde far borgeren besked om ny frist, selvom det er et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3,
stk. 2.

Pé baggrund af udfordringer i handicapsagsbarometrene i forhold til overholdelse af sagsbehandlingsfrister har
Ankestyrelsen besluttet, at Kommunalbestyrelserne skal orientere styrelsen om, hvilke foranstaltninger, der sattes i vaerk
for at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i hgjere grad overholdes.

Til brug for Ankestyrelsens undersggelse Handicapsagsbarometret for 2025 har Samsg Kommune indsendt fire sager
vedrerende afgerelse om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, jf. Barnets Lov § 87. Ankestyrelsen har inddraget tre af de
fire indsendte sager i undersggelsen. Her konkluderes det, at kommunens afgerelser af sagerne ville blive stadfzstet, hvis
sagen var paklaget til Ankestyrelsen. Det fremgar ogsd, at kommunens afgerelser ikke lider af en eller flere retlige
mangler. Derudover konkluderes det, at to ud af de tre sager er blevet behandlet inden for den offentliggjorte
sagsbehandlingsfrist (som pa nuverende tidspunkt er otte uger). En af de tre sager er ikke behandlet inden for fristen, og
der er ikke oplysninger om en ny frist.

P4 baggrund af ovenstédende kan det konkluderes, at Samsg Kommune i 33 % af tilfeeldene ikke overholder sin egen
fastsatte sagsbehandlingsfrist, hvor Ankestyrelsens undersogelse viser, at de deltagende kommuner i1 48 % af sagerne
overskrider deres egne fastsatte sagsbehandlingsfrister.

Arsagen til at 33 % af sagerne ikke behandles indenfor rammen for sagsbehandlingsfristen kan ligge i

sagernes kompleksitet. Den nuvarende sagsbehandlingsfrist pa otte uger for ansegninger om tabt arbejdsfortjeneste er i
nogle tilfelde ikke tilstreekkelig til, at Familieafdelingen kan belyse sagerne fagligt forsvarligt. For at kunne treffe en
korrekt og lovmedholdelig afgerelse skal sagen vere fuldt oplyst, og det kraever ofte indhentning af oplysninger fra flere
eksterne parter.

I nogle sager er vurderingen relativ enkel, og afgerelsen kan treeffes hurtigt (fx i sager, hvor et barn er indlagt over
leengere tid), men i andre sager, hvor foreldre fx seger om tabt arbejdsfortjeneste (TA), fordi barnet ikke kan deltage i
skole pa fuld tid, er vurderingen mere omfattende.

Disse sager kraver ofte:

* Afdakning eller barnefaglig undersogelse (som har en separat lovfastsat frist pa fire méneder og dermed kan
kollidere med TA-fristen pé otte uger).

¢ Indhentning af statusudtalelser fra skole, dagtilbud, sundhedsprofessionelle m.fl.

¢ Netvarksmader, hjemmebesgg og anden koordination, hvor Familieafdelingen er athaengig af eksterne parters
tilbagemeldinger.

Reglerne for TA er derfor komplekse og kan kun anvendes, hvis andre relevante stotteforanstaltninger ikke er mulige. Det
betyder, at samtlige ovrige indsatser skal vare afprovet, for TA kan bevilges. Dette stiller heje krav til de faglige



vurderinger og medferer et betydeligt behov for dokumentation.

For at sikre fagligt forsvarlige afgerelser og en realistisk sagsgang anbefales folgende:

o Forlengelse af sagsbehandlingsfristen fra otte til 12 uger (En frist p& 12 uger vil give mulighed for at indhente de
negdvendige oplysninger og gennemfore relevante faglige vurderinger. Dette er samtidig i trdd med praksis i
nabokommuner som fx Odder Kommune og Skanderborg Kommune).

o Styrket borgerorientering om forleenget sagsbehandlingstid (Nér der opstér forsinkelser, fx fordi der afventes
laegefaglige oplysninger eller behandlingsplaner, skal borgerne orienteres rettidigt og modtage en ny frist for
afgarelsen).

Det er vaesentligt at understrege, at en forlaengelse af sagsbehandlingsfristen ikke betyder, at arbejdet sattes i bero. Det
giver derimod et mere realistisk tidsrum til at oplyse sagerne grundigt. Ansegninger om TA er desuden geldende fra
ansggningstidspunktet, og borgerne vil fortsat fa eventuelle ydelser udbetalt med tilbagevirkende kraft, ogsé hvis
sagsbehandlingsfristen overskrides.

Okonomi og personale

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Tidligere beslutninger

Sagen har ikke tidligere vaeret behandlet politisk.

Dialog og heringer

Der har ikke veeret inddragelse af andre i1 sagens forberedelse.
Beslutning pa Berne- og Kulturudvalget 16-02-2026

Fravaerende: Robert V. Rasmussen (afbud)

Det indstilles, at orienteringen til Ankestyrelsen godkendes (Losningsmulighed 1).

Sagsbehandlingsfristen forleenges fra otte uger til 12 uger i forbindelse med behandling af sager vedrarende tabt
arbejdsfortjeneste (Losningsmulighed 3).

Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Beme- og Kulturudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Borne- og Kulturudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

D741-2025-29592 Brev fra Ankestyrelsen 82¢98585-5151-43¢3-9784-54826e5f145f (002)
Ankestyrelsensvurdering Handicapsagsbarometeret2025

Heringssvar om Handicapsagsbarometret for 2025



Punkt 82: Forslag til lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg - TU-OQU-
KB

S2021-3696
Problemstilling

Tilrettet forslag til lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg fremstilles med henblik pé fornyet offentlig hering. Sagen
genfremstilles efter atholdelse af informationsmede for virksomheder og naboer.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Lokalplanforslaget godkendes til 4 ugers offentlig horing.
2. Lokalplanforslaget godkendes til offentlig hering med specifikke endringsforslag.
3. Lokalplanforslaget sendes retur til fornyet behandling i forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at lokalplanforslaget godkendes til 4 ugers offentlig hering (Lesningsmulighed
1).
Sagsfremstilling

Teknik- og Miljeudvalget besluttede i marts 2025, at lokalplanlaegningen for Industrivej, Tranebjerg skulle settes i bero
og afvente Kommuneplan 2025, for en afklaring af planrammens geografiske afgreensning. Pa udvalgsmedet blev det
ogsa besluttet, at forvaltningen skulle tilrette lokalplanforslaget efter heringssvarene og hvidbogen fra den tidligere
offentlige hering og at de byggefelter og udsigtskiler, der fremgar af det tidligere planforslag, skulle udga.
Kommuneplan 2025 blev endelig offentliggjort 06.11.2025, hvormed erhvervsomradets mulige afgreensning ogsa er
afklaret og fastlagt. I forbindelse med kommuneplanprocessen blev der foresléet en udvidelse af planrammen for
erhvervsomradet, sa hele matr.nr. 41az samt 41p, begge Tranebjerg By, Tranebjerg, blev omfattet. Udvidelsen af
erhvervsomradet blev imidlertid ikke gennemfort pa baggrund af beskyttelseshensyn til natur og grundvand.
Erhvervsomradets afgraensning er dermed uaendret i forhold til tidligere, bortset fra sma tekniske justeringer i forhold til
skelgrenser.

Forvaltningen fremstillede pa den baggrund et til rettet planforslag til politisk behandling den 26.11.2025. P4 medet
besluttede Teknik- og Miljoudvalget, at der skulle atholdes et informationsmede for virksomheder og naboer i lokalplan
omradet inden planforslaget fremstilles til fornyet politisk behandling.

Forvaltningen har derfor inviteret 12 virksomheder og 30 private borgere til et informationsmede, der blev atholdt pa
rddhuset den 20.01.2026. Pa medet deltog 10 personer, hvoraf halvdelen repraesenterede omrédets virksomheder.
Herudover deltog 3 fra Teknisk Forvaltning samt Teknik- og Miljeudvalget reprasenteret ved formanden. P4 medet gav
forvaltningen en status pé sagen og gennemgik historikken og det aktuelle planforslag. Under og efter forvaltningens
oplaeg blev der stillet opklarende sporgsmal fra deltagerne og madet forlab generelt i en konstruktiv dialog og atmosfere.
Et gennemgéende og vaesentligt kritikpunkt fra virksomhederne i lokalplanomradet har tidligere varet spergsmalet om
byggefelter og udsigtskiler, da de blev oplevet som begransende for virksomhedernes drift- og udviklingsmuligheder. Da
byggefelterne og udsigtskilerne nu helt er taget ud af planforslaget, har virksomhederne faet tydeligere rammer for
hvordan de kan udnytte ejendommen, og forvaltningen vurderer at dette generelt har mindsket bekymringen fra
virksomhederne.

Forvaltningen noterede folgende tre emner fra dialogen pé informationsmedet:

o Parkering, Der stilles speorgsmal ved om bestemmelsen i stk. 5.4, om 1 p-plads pr. 50 kvm. er hensigtsmassig for
alle typer virksomheder. F.eks. kan en virksomhed godt have et stort lagerbehov, men fé ansatte og kunder /
besogende. Bestemmelsen kommer fra Kommuneplanens parkeringsnorm. Forvaltningen bemerker, at det generelt
er muligt at dispensere fra bestemmelsen i en lokalplan, men anbefaler, at synliggere den mulighed ved at tilfgje en
vurderingskompetence til § 5.4, s& parkeringskravet efter en konkret vurdering kan reduceres:

Stk. 5.4: Der skal i forbindelse med erhvervsbyggeri som minimum etableres 1 p-plads pr. 50 kvm. Hvor Kommunen
vurderer, at et erhverv har en tilstreekkeligt begreenset kundestrom og samtidig har feerre ansatte end I pr. 50 kvm.
etageareal, kan parkerings normen nedscettes.

o Terrenregulering. Der udtrykkes bekymring for omfanget af terreenregulering, herunder om det kan pavirke
nabomatrikler og afvandingsforhold. Forvaltningen bemarker, at det er normal praksis at tillade en regulering af
terreenet op til +/- 2 meter. Forvaltningen anbefaler dog en skeerpet afstand til skel (fra 1 til 214 meter), at der
tilfojes krav om haeldning pa 1:2 og at hensynet til tag- og overfladevand praeciseres yderligere, jf. stk. 8.1 - 8.3.

Stk. 8.1: Der md terreenreguleres med maks. +/- 0,5 meter i forhold til eksisterende terrcen. Ved terrcenregulering skal det
sikres, at tag- og overfladevand ikke afledes til naboejendomme.



Stk. 8.2: Der ma ikke terrcenreguleres ncermere skel end 2,5 meter.
Stk. 8.3: Overgange fra ureguleret terrcen til reguleret terrcen skal udfores som skrdninger med en heeldning pa maks. 1:2.

» Stgj og afskermning. Der udtrykkes fortsat en vis bekymring og forvirring omkring reglerne for stej og eventuel
afskeermning. Forvaltningen anbefaler pd den baggrund en yderligere praecisering heraf i stk. 10.3, samt tilfojelse af
en ny stk. 3.4:

Stk. 3.4: Erhverv i omrddet skal overholde miljostyrelsens vejledende stajgreenser ift. de tilstodende

boligejendomme. Hvor det er nadvendigt kan der opfores stajveern placeret langs skel som vist pad kortbilag 3 og udformet
som beskrevet i § 10 stk. 3.

Stk. 10.3: Den pad kortbilag 3 viste stojafskcermning kan etableres enten i form af en stajvold med beplantning eller hvor
der ikke er plads til en stajvold, en stajskeerm med beplantning. Stajvolde md have en maks. hajde pd 3 m og skal
overholde afstandskravet til skel for terrcenregulering jf. § 8 stk. 2.

Udover ovenstidende 3 temaer anbefaler forvaltningen nedenstaende mindre, tekniske tilpasninger, der har til formal at
tydeliggere hensigten med den konkrete bestemmelse eller at bringe bestemmelsen i overensstemmelse med normen pa
omradet.

o Stk. 3.2: Pracisering af hvilke adresser der er boliger og henvisning til 3-4rs reglen jf. planlovens §56 stk. 4, som
muligger at eksisterende lovlig anvendelse kan fortsette ind til, det har veret ophert i 3 &r.

o Stk. 3.3.0g 3.4: Fjernelse af omfangsbestemmelser (disse fremgér af §6) - reduceres til én bestemmelse (Stk. 3.3.)

¢ Stk. 4.1: Unedvendig reference til overordnet lovgivning vedr. udstykning fjernes. Mindstegrundsterrelse andres

fra 1200 kvm til 1000 kvm. i overensstemmelse med hvad der forventes at kunne opnas tilladelse til i omradet.

Stk. 6.3: Tilfejelse af bygge % og max hejde for de fa boliger beliggende i omradet (jf. ogsé Stk. 3.2)

Stk. 6.4+6.6: Praciseret at det gaelder for hver serskilt matrikel.

Stk. 6.5+6.7: Tilfgjet hensyn til tilstedende boliger ved opfoerelse af skorstene ol. der overskrider alm. byggehgjde.

Stk. 7.1: Tilfojelse af fladt tag som mulig tagform.

Stk. 7.2: Reducering af glansverdien for tagmaterialer fra 30 til 10, svarende til normen (mest relevant for de

tilbageverende boliger i omradet). Saetning om solceller fjernet da muligheden for solceller fremgar af Stk. 10.2.

o Stk. 8.4: Pracisering af at oplag skal trackkes tilbage fra offentlige arealer (pa lige fod med veje).

e §10+11 - flyttet ophaevelse af servitutter til ophavelse af planer.

Lokalplan nr. 100 har vaeret lenge undervejs og tidligere planforslag har veret i offentlig hering fra 15. maj til 12. juni
2024 og igen fra 22. november til 20. december 2024. Da planlaeegningen har veret sat i bero og da der er tale om
vaesentlige andringer i forhold til tidligere planforslag har forvaltningen vurderet, at lokalplanen skal i fornyet offentlig
haring. De tidligere heringsperioder har veret 4 uger, og forvaltningen vurderer at en 4 ugers heringsperiode fortsat er
passende med henvisning til den lgbende dialog og information der ogsa har vaeret i sagen.

Som bilag til sagen vedlaegges tilrettet forslag til Lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg.

Okonomi og personale

Lesningsmulighederne har ingen budgetmeessige konsekvenser.
Planlagningen foretages indenfor Teknik og Miljgs budget.

Tidligere beslutninger

26.11.2025, TU-sag nr. 694: Forslag til lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg - TU-OU-KB

31.03.2025, TU-sag nr. 588: Forslag til lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg - TU

08.10.2024, KB-sag nr. 642: Forslag til lokalplan nr. 100 og kommuneplantilleeg nr. 6 - Industriomrade Tranebjerg - TU-
OU-KB

05.03.2024, KB-sag nr. 503: Genbehandling - Forslag til lokalplan nr. 100 og kommuneplantilleeg nr. 6 - Industrivej,
Tranebjerg -TU-@U-KB

29.11.2023, TU-sag nr. 331: Forslag til lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg -TU-OU-KB

14.09.2021, KB-sag nr. 800: Anmodning om lokalplanlagning for ejendommen Torupdal 1 -TU-QU-KB

Dialog og heringer

Lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg har tidligere veret i offentlig hering fra 15. maj til 12. juni 2024 og igen fra
22. november til 20. december 2024.

I december 2024 blev der atholdt et informationsmede for de virksomheder og naboer, der havde afgivet heringssvar i den
forste offentlige hering.

20. januar 2026 blev der atholdt et nyt informationsmede, hvor alle virksomheder og naboer til omradet var inviteret.
Forvaltningen anbefaler, at det tilrettede lokalplanforslag sendes i fornyet offentlig hering i 4 uger.

Efter heringsperioden fremstilles lokalplanen til endelig godkendelse, inklusive behandling af eventuelle heringssvar.

Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 18-02-2026



Udvalget indstiller, at lokalplanforslaget godkendes til 4 ugers offentlig hering (Lesningsmulighed 1).
Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Bilag - Forslag til Lokalplan nr. 100 - Industrivej, Tranebjerg



Punkt 83: Ovelseshuset - afklaring 2026 - TU-OU-KB

S2026-191

Problemstilling

Afklaring af den kommunale stette til restaurering af @velseshuset.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Kommunalbestyrelsen vil finde de nedvendige midler til en restaurering af @velseshuset. Forvaltningen bedes snarest
fremlegge en sag, som beskriver finansieringen, der ma forventes at ligge pa ca. 6 mio.kr.

2. Det reserverede belab pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 omdisponeres til andre projekter.

3. Der fremlagges en procesplan for nedrivning af bygningen i en ny sag.

4. Det reserverede belab pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 anvendes til nedrivning af @velseshuset.

5. Der fremlegges en ny sag om etablering af Qvelsespavillonen.

6.Sagen sendes retur til forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at det reserverede belab pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021
omdisponeres til andre projekter (Losningsmulighed 2) og at der fremlegges en procesplan for nedrivning af bygningen i
en ny sag (Lesningsmulighed 3).

Sagsfremstilling

Herunder folger en oplistning af de politiske beslutninger 2023-2025 vedrerende Ovelseshuset:

Den 21.03.2023 vedtog Kommunalbestyrelsen:

1. Under forudsatning af, at @velseshusets Venner intensiverer indsatsen for at skaffe den manglende restfinansiering til
renovering af @Qvelseshuset, vil Samsg Kommune satte sig i spidsen for at tilvejebringe et endegyldigt
beslutningsgrundlag, som bl.a. omfatter en neermere gkonomisk vurdering af det senest fremkomne lesningsforslag til
renovering af Qvelseshuset. For at sikre et lobende politisk fokus skal det foreslas, at to KB-medlemmer folger arbejdet
tet. (Det kan vaere en repraesentant fra hver side af midten i KB). En reprasentant fra Teknisk Forvaltning udpeges som
bindeled mellem forarbejdet og de to politikere.

2. Der udarbejdes en analyse af de anvendelsesmassige muligheder af et renoveret @Jvelseshus, samt de heraf afledte
indtegter og udgifter. Til styrkelse af dette arbejde kunne en reprasentant fra f.eks. Sambiosen deltage i arbejdet.

3. Tilvejebringelsen af et endeligt beslutningsgrundlag pagér frem til budgetudarbejdelsen af budget 2024 i september
maned 2023. OQvelseshusets eventuelle renovering vil bero pa de konkrete analyser og de skonomiske prioriteringer, som
budgetarbejdet naturligt omfatter.

4. Samsg Kommune sikrer, at det juridiske grundlag for projektets gennemforelse er tilvejebragt. Dette arbejde er allerede
pabegyndt.

5. I det forberedende arbejde vil indgé en udarbejdelse af en byggeplan for renoveringen, sédfremt det vil veere muligt at
finde det nedvendige skonomiske raderum for projektets realisering i kommunens overordnede gkonomi for de
kommende ér.

6. Kommunalbestyrelsen bevilger her og nu de 173.500 kr. som Ovelseshusets Venner har lagt ud med finansiering fra
anlagspuljen.

7. Samsg Kommune har intention om at finde yderligere op til 1 mio. kr. til projektet i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2024.

8. Der afsettes 100.000 kr. til forvaltningens arbejde med yderligere analyser med finansiering fra anlegspuljen.

Den 30.01.2024 besluttede Kommunalbestyrelsen:

- at opgaven med renovering af @velseshuset sendes i udbud ved hjelp af rddgiver,

- at der gives en anlagsbevilling pa 300.000 kr. fra anlaegspuljen til rddgivning, forprojektering og udarbejdelse af
udbudsmateriale,

- at der gives en anlaegsbevilling pd 100.000 kr. fra anlaegspuljen til afklaring af det juridiske grundlag for udbud,
bygherrefunktion, anvendelse af fondsmidler og fremtidig anvendelse.

Den 08.10.2024 besluttede Kommunalbestyrelsen:
- at frigive et rddighedsbeleb fra anleegsbevillingen pa 150.000 kr. til rddgiverydelser (som dermed samlet kommer op pa
450.000 kr.).

Den 13.05.2025 besluttede Kommunalbestyrelsen:
- at @ndre udbudsformen fra Hovedentreprise til Fagentrepriser.

Den 11.11.2025 besluttede Kommunalbestyrelsen:



Licitationsresultatet annulleres, og velseshuset restaureres ikke pa det foreliggende grundlag (Lesningsmulighed 2), og
forvaltningen fremleegger snarest alternativ plan for anvendelse af landsbypuljemidler pa 800.000 kr. med henblik pa, at
projekterne skal kunne vere gennemfort inden udlebet af 2026. Der afventes respons fra Realdania By og Byg pa, om de
er interesseret i at kabe bygningen, med frist den 01.03.2026 (lesningsmulighed 4).

2026 status/opdateringer

Det er i januar 2026 afklaret, at Realdania By og Byg ikke vil kebe/overtage bygningen i henhold til vedlagt bilag til
denne sag.

Primo januar 2026 blev der atholdt et made imellem velseshusets Venner og Samse Kommune. Madet omhandlede
primart donationen/tilsagnet fra A.P. Meller Fonden pa 1 mio.kr. Fonden vil ikke opretholde donationen, med mindre at
kommunen forpligter sig ekonomisk til, at restaureringen gennemfoares. Der vedlaegges stotteerklering fra
Kommunalbestyrelsen og seneste mailkorrespondance imellem A.P. Mgller Fonden og @velseshusets Venner.
Kommunalbestyrelsen har ved tidligere beslutning vedtaget, at afsatte 800.000 kr. fra Landsbypuljen 2021 til
restaureringsarbejdet. Dette belab skal anvendes 1 2026 og reelt/fysisk medio efteraret 2026 for at kommunen kan fa 80%
statstilskud. Forvaltningen har sidelobende med denne sag fremlagt en sag omkring omdisponering af midler fra 2021-
puljen, hvilket omfatter de 800.000 kr. til @velseshuset.

konomiafdelingen har kontaktet kommunens revisor, som melder tilbage, at Landsbypuljemidler som udgangspunkt kan
anvendes til nedrivning af bygningen. Hidtil har Teknisk Forvaltning forholdt sig til en mere sn@ver fortolkning af
vejledninger fra Social- og Boligministeriet og dermed indtil videre vurderet at midlerne ikke kan anvendes til nedrivning.
Pa grund af revisionens tilbagemelding er der indarbejdet et losningsforslag om, at anvende de frigjorte midler til
nedrivning.

Bemerkninger/forslag fra Forvaltningen:

Der arbejdes med en omradefornyelse for omrédet, hvor @velseshuset ligger. Dette sker med baggrund i og med bidrag
fra Landsbypuljemidler. Det kraever for nuvearende, at vi fra forvaltningen arbejder med 2 modeller - en med og en uden
Ovelseshuset. Forvaltningen har udarbejdet forslag til en "Qvelsespavillon", som kan placeres pa det nuvaerende
fundament. Forslaget vedlaegges som bilag.

Okonomi og personale

Totaludgifter for restaurering af Qvelseshuset (Licitationsresultat, bygherreoverslag og uforudsete udgifter) var i oktober-
november 2025 pa 7.368.807 kr.

En tilsvarende licitation vurderes at ville belgbe sig til min. 7.5 mio. kr.

Indtaegter - fondsbevillinger, tilskud og indsamlet belob:

s . netto
Navn Bevilling |Bemerkninger medfinansiering
. Er informeret om
Realdania 1.000.000 825.000
proces
A.P. Moller Fonden 1.000.000 | Orventes at
o T bortfalde
Salling Fonden 1.000.000 |Bevilling bortfalder
Samse Kommune - Er afsat og afventer
Landsbypulje-midler 800.000 udfersel 800.000
Samsya FonFlen, LAG-midler 26.000 26.000
og indsamling
I alt 3.886.000 1.711.000

Alle beleb er i danske kroner og eksklusiv moms.

Angéende landsbypuljemidler 2021, sé skal disse anvendes i 2026 - ellers bortfalder de!

Nér fondsmidler "overdrages" til kommunen treekkes der fondsmoms pa 17,5 %, hvilket er indregnet i ovenstdende ved
netto medfinansiering.

Det er muligt at ansege "Lokale- og Anlegsfonden" og evt. "LAG" om medfinansiering af projektet efter, at kommunen
har pataget sig opgaven og dermed stir inde for gennemforsel af projektet. Det anbefales at fondene sgges, safremt
restaurering igangsattes, men at eventuel medfinansiering derfra ikke indregnes, da dette i sagens natur er usikker. Et
eventuelt tilsagn kan senere bruges til at tilbagefore egenfinansiering til anleegspuljen.

Eksisterende kommunale udgifter og bevillinger - budget 2024:



Ramme Forbrugt Bemarkninger Rest

[Udgifter atholdt af @velseshusets

173.500 173.500
'Venner

1.000.000 100.000 Juridisk afklaring

300.000 |[Udbud radgiver

150.000 Ekstra til radgiver

1 alt: 1 alt: Rest
1.173.500 723.500 es 450.000

Der resteres séledes et beleb pa 450.000 kr. i anleegspuljen ud fra den maksimalt reserverede oprindelig ramme. Belgbet
kan indregnes i finansiering.

Totalbudget IBelﬂb

Restaureringsudgifter 7.590.000

INetto medfinansiering fonde og tilskud [-1.711.000

Resterende reservation anlegspulje ~450.000

Manglende finansiering 5.429.000

Der mangler dermed ca. 5,4 mio. kr. i finansiering forudsat, at de 800.000 kr. fra landsbypuljemidler medregnes.

Efter en restaurering af huset vil arlig drift og vedligeholdelse af @velseshuset (forbrugsudgifter, rengering, udenders
renhold, bygningsvedligeholdelse) belabe sig til ca. 325.000 kr./ar.

Som beskrevet i sagsfremstillingen, s& vurderer kommunens revisor at Landsbypuljemidler kan anvendes til nedrivning af
bygningen. Derved kan de 800.000 kr. fra Landsbypuljen 2021 disponeres til denne opgave. De resterende 450.000 kr. fra
den evrige bevilling kan supplere midlerne til nedrivning, som forvaltningen skenner vil koste ca. 1 mio.kr. (forvaltningen
skal indhente tilbud pa opgaven).

Tidligere beslutninger

11-11-2025, KB pkt.nr. 858 LUKKET: @velseshuset - Licitationsresultat - TU-QU-KB

11-11-2025, KB pkt.nr. 853: Licitations pd @velseshuset - resultat og det videre forlab - TU-OU-KB

08-10-2024, KB pkt.nr. 646: Qvelseshuset - anmodning om anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til
radgiverydelser - TU-QU-KB

30-01-2024, KB pkt.nr. 473: Ovelseshuset - afklaring af muligheder -TU-QU-KB

21-03-2023, KB pkt.nr. 313: Afklaring af Ovelseshusets fremtid -TU-@U-KB

01-03-2022 KB pkt.nr. 78: Anmodning fra @velseshusets Venner -TU-QU-KB

09-11-2021, KB pkt.nr. 839: Orientering om foretreede for @velseshusets Venner -TU-QU-KB

26-01-2021, KB pkt.nr. 651: Strategi for Landsbypuljen 2021 -TU-@U-KB

03-03-2020, KB pkt.nr. 481: Orientering om foretrede fra Qvelseshusets Venner -TU-@U-KB

17-09-2019, KB pkt.nr. 372: Orientering om foretreede fra @velseshusets Venner -TU-QU-KB

26-02-2019, KB pkt.nr. 275: Foretrade for @velseshusets Venner om status for @velseshuset (tidligere Rottehullet) -
TUOU-KB

13.12.2016, KB pkt.nr. 726: Beslutning om bygningerne pa Samsg Skole - Rottehullet, "Det Gule Pale" og den gamle
real - renovering, sanering, nedrivning -TU-@U-KB

Dialog og heringer

Samse Kommune/Teknisk Forvaltning har lebende haft en dialog med @velseshusets Venner.

Kommunalbestyrelsen har i mail til A.P. Meller Fonden udtrykt opbakning til @velseshusets Venners arbejde med en
restaurering af @Qvelseshuset. Bilag med denne opbakning vedlaegges samt dialog imellem @velseshusets Venner og A.P.
Mgller Fonden.

Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 18-02-2026

Der blev begeret afstemning.



For lgsningsmulighed 2, at det reserverede belab pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 omdisponeres til andre
projekter stemte Lene Christensen, Morten Oster Kristensen, Philipp Cerny og Seren Wiese.

Imod lgsningsmulighed 2, stemte Michael Kristensen.

For lesningsmulighed 3, at der fremlaegges en procesplan for nedrivning af bygningen i en ny sag stemte Philipp Cerny og
Michael Kristensen.

Imod lesningsmulighed 3, stemte Lene Christensen, Morten Oster Kristensen og Seren Wiese.

For lesningsmulighed 4, at det reserverede beleb pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 anvendes til nedrivning af
Ovelseshuset stemte Michael Kristensen.

Imod lgsningsmulighed 4, stemte Lene Christensen, Morten Oster Kristensen, Seren Wiese og Philipp Cerny.

For ny lesningsmulighed 7, at landsbypuljemidler for 2026 og 2027 puljes sammen og geares med anleegsmidler fra 2027
stemte Lene Christensen, Morten Oster Kristensen og Seren Wiese. (Bilag "@velseshuset En ny begyndelse"/fra Venstre
og Konservative vedlaegges til QU og KB omkring finansieringen).

Imod lgsningsmulighed 7, stemte Philipp Cerny og Michael Kristensen.

Flertallet i udvalget indstiller lasningsmulighederne 2 og 7.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Bilag vedr. "Nyt til TU 18.2.26 @velseshuset" fjernes fra referatet og i det videre forleb.

konomiudvalget indstiller, at det reserverede beleb pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 omdisponeres til andre
projekter (lesningsmulighed 2).

Et flertal i @konomiudvalget anbefaler herudover, at den gvrige del af sagen tilbagesendes til forvaltningen
(lesningsmulighed 6), og at forvaltningen udarbejder et nyt dagsordenspunkt med belysning af losningsforslag 7 fra
teknisk Udvalgs behandling, hvor sterrelse og anvendelsesmuligheder for landsbypuljemidler belyses nermere, nar der er
klarhed om landsbypuljemidlerne for 2026.

Michael Kristensen var imod dette og statter i stedet losningsmulighed 3, at der fremlaegges en procesplan for nedrivning
af bygningen i en ny sag.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

Kommunalbestyrelsen tiltreeder, at det reserverede beleb pa 800.000 kr. fra landsbypuljemidler 2021 omdisponeres til
andre projekter (lasningsmulighed 2).

Konservative stillede forslag om at godkende @konomiudvalgets indstilling med felgende tilfojelse: Herudover enskes en
beskrivelse af mulighederne for at omprioritere landsbypuljemidler pa evt. endnu ikke igangsatte projekter.

For stemte Venstre og Konservative, imod stemte Socialdemokratiet. SF undlod at stemme. Forslaget er dermed vedtaget.
Michael Kristensen gjorde opmaerksom p4, at han stettede losningsmulighed 3, at der fremlegges en procesplan for
nedrivning af bygningen i en ny sag.

Bilag

Ovelseshuset - gkonomiske scenarier - januar 2026 _v1

SV: Ovelseshuset pa Samse. Status oktober 2025.
D2026-768 Skrivelse til A.P. Maller Fonden - Ovelseshuset
2 mails med AP Mpgller 23.1.26

@velsespavillonen



Punkt 84: Omprioritering af midler i Landsbyfornyelsespuljen 2021 - TU-
OU-KB

S2020-8420
Problemstilling

Forvaltningen anbefaler, at omprioritere ubenyttede midler fra Landsbyfornyelsespuljen 2021, sa de kan anvendes til
realiserbare projekter inden udgangen af 2026.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Budgettet for delprojekter i Tranebjerg, Besser og Onsbjerg omprioriteres som vist i budgetbilaget.

2. Budgettet for delprojekter i Tranebjerg, Besser og Onsbjerg omprioriteres som dreftet og besluttet pd medet.
3. Budgettet omprioriteres ikke.

4. Sagen returneres til forvaltningen til fornyet behandling.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at budgettet for delprojekter i Tranebjerg, Besser og Onsbjerg omprioriteres
som vist i budgetbilaget (losningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Kommunen har fortsat uforbrugte midler fra Landsbyfornyelsespuljen 2021, hvor staten yder 80 % refusion. Midlerne
skal anvendes inden udgangen af 2026, da den forhgjede refusionssats herefter bortfalder. Det er derfor veesentligt at
disponere midlerne i indevarende &r, s kommunen kan gennemfore projekter med hej lokal nyttevaerdi og samtidig opna
den markante statslige medfinansiering. Der er et starre ubenyttet beleb fra Landsbyfornyelsespuljen 2021, som skal
anvendes inden for indeverende ar. Midlerne stammer dels fra mindre forbrug pé afsluttede projekter og dels fra
projekter, der ikke er igangsat.

Ikke igangsatte projekter omfatter landsbyforskennelsesprojektet ved sportspladsen, samt @velseshuset. Under
Omrédeprogram Tranebjerg vurderes det planlagte landsbyforskennelsesprojekt ved sportspladsen ikke leengere at vere
relevant for gennemforelse. Projektet forventes ikke at opna tilstreekkelig lokal anvendelse eller effekt i forhold til de
afsatte midler. Forvaltningen anbefaler derfor, at de 200.000 kr. som var reserveret hertil, omprioriteres til andre projekter
med storre lokal nytte og aktualitet.

For @velseshuset er der afsat 800.000 kr. ekskl. moms til renovering og ombygning, men manglende afklaring om
bygningens fremtid forhindrer fortsat igangsaetning. Midlerne kan derfor ikke nd at blive anvendt inden udgangen af 2026
og vil bortfalde, hvis de ikke omprioriteres.

Resterende midler fra afsluttede projekter, samt beleb fra ikke igangsatte projekter indgar i den samlede
omprioriteringspulje, som fremgér af budgetbilaget.

Forvaltningens anbefaling til anvendelse af midler er som folger:

Tranebjerg

Omréddet omkring SamBiosen, skolen og skaterbanen er preeget af vaesentlige trafiksikkerhedsudfordringer. I
morgentimerne feerdes mange bern uforudsigeligt mellem parkerede biler, og cyklister fra Skolevaenget mé benytte
kerebanen, da der ikke findes en cykelsti. Om aftenen og eftermiddagen krydser brugere af skaterbanen vejen, og
manglende belysning pa parkeringspladsen gger risikoen yderligere.

Forvaltningen anbefaler, at det eksisterende fortov omdannes til en kombineret gang og cykelsti ved at seenke fortovet til
niveau med kerebanen og udvide arealet med ca. 50 %. Stien forleenges frem til skaterbanen, og adskillelsen til kerebanen
tydeliggores med en anden belegning eller ved opstregning. Tiltaget forventes at gge trafiksikkerheden markant, skabe en
tryggere skolevej og muliggere, at busdriften igen kan betjene omradet tattere pa skolens og SamBiosens indgange. Den
anslaede udgift til projektet er 500.000 kr.

Besser

Udsigtstarnet i Besser er et vigtigt lokalt formidlingspunkt, men tagkonstruktionen er i kritisk stand, og syv vinduer er
uteette. Forvaltningen anbefaler en renovering med komplet udskiftning af tagkonstruktionen, samt udskiftning af de
beskadigede vinduer. Den samlede udgift belgber sig til ca. 223.000 kr. ekskl. moms. Projektet sikrer tirnets fortsatte
funktion, forebygger storre fremtidige udgifter og bevarer en vasentlig attraktion for gens turisme og friluftsliv.

Onsbjerg

Onsbjerg Borgerforening har igangsat en restaurering af det gamle sprojtehus. Arbejdet blev indledt som et frivilligt
projekt, men en nabokonflikt og nyopdagede skader gor det nedvendigt, at inddrage faglig handverksbistand. Der
mangler feerdiggerelse af fundament, reparation af indvendige vagge, facadebehandling, udskiftning og reparation af
enkelte tagsten, samt afsluttende maling. Udgiften til feerdiggerelsen estimeres til 20.000 kr. Efter renoveringen
planlaegges bygningen anvendst til lokal formidling og historisk information.



Der arbejdes fortsat videre med fartdempende foranstaltninger i Onsbjerg i form af midterheller. Forvaltningen anbefaler
at forhgje budgettet til ca. 1 mio. kr., da projektet med midterheller, vognbaneforskydninger, nedvendige
groftetilpasninger og eventuelle mindre arealopkeb ikke vurderes at kunne realiseres indenfor det eksisterende projekt.
Qvrige

Udover de ovennavnte omprioriteringer, er der foretaget mindre, tekniske tilretninger af budgettet i forhold til det faktiske
forbrug pa afsluttede projekter.

Forvaltningen bemarker, at det er vigtigt med en afklaring af hvordan 2021 midlerne skal omprioriteres nu, da tidsplanen
ogsd 1 2026 er stram for at kunne na at realisere projekterne inden arsskiftet.

Forvaltningen bemarker endvidere at midlerne der er afsat til avelseshuset ikke kan omprioriteres til andre projekter, hvis
det besluttes at anvende midlerne til nedrivning af gvelseshuset, jf. det tidligere beslutningspunkt pd medet. Umiddelbart
forud for udsendelse af dagsordenen har kommunens revisor meddelt, at landsbypuljemidler godt kan anvendes til
nedrivning af bygningen, hvilket ikke umiddelbart er i trdd med vejledninger fra Social- og Boligministeriet, som
forvaltningen hidtil har forholdt sig til. Forvaltningen vil til udvalgsmedet medbringe et supplerende budgetbilag, der
viser hvordan midlerne kan prioriteres, hvis der skal fastholdes et beleb pa 800.000 kr. til gvelseshuset.

Budgetoversigt inklusive forvaltningens anbefalinger til omprioriteringer fremgér af vedlagte bilag til sagen.

Okonomi og personale

Omprioriteringen @ndrer ikke den samlede budgetramme, idet der er tale om intern fordeling af allerede tildelte midler.
De konkrete beleb og den detaljerede fordeling fremgér af budgetoversigten der er vedlagt som bilag til sagen.

Tidligere beslutninger

29.10.2025, TU-sag nr.670: Status pa landsbyfornyelsespuljer 2020-2023 - TU

13.05.2025, TU-sag nr.753: Omprioritering af midler i Landsbyfornyelsespuljen 2021, Besser og Onsbjerg - TU-QU-KB
27.11.2024, TU-sag nr.535: Status pé landsbyfornyelsespuljer 2020-2023 - TU

20.03.2024, TU-sag nr. 404: Status pa landsbyfornyelsespuljer 2020 - 2023 - TU

01.11.2023, TU-sag nr. 323: Orientering om Landsbyfornyelsespuljer - TU

29.03.2023, TU-sag nr. 230: Orientering om landsbyfornyelsespuljer - TU

08.06.2022, TU-sag nr. 97: Status pa Landsbyfornyelsespuljer - TU

05.10.2021, KB-sag nr. 815: Programlaegning for landsbypuljen 2021 - TU-@U-KB

26.01.2021, KB-sag nr. 651: Strategi for Landsbypuljen 2021 - TU-@OU-KB

29.08.2017, KB-sag nr. 846: Beslutning om kompetencen for projekter der kan modtage midler fra Landsbypuljen - QU -
KB

Dialog og heringer

Der har lgbende varet en konstruktiv dialog med Sambiosen og de lokale borgerforeninger. Borgerforeningerne har selv
taget initiativ til projektering og udfersel af mange af projekterne.

Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 18-02-2026

For lesningsmulighed 1, at budgettet for delprojekter i Tranebjerg, Besser og Onsbjerg omprioriteres som vist i
budgetbilaget stemte, Lene Christensen, Morten @ster Kristensen, Seren Wiese og Philipp Cerny.

Imod stemte Michael Kristensen.

For lesningmulighed 2, at budgettet for delprojekter i Tranebjerg, Besser og Onsbjerg omprioriteres som dreftet og
besluttet pd medet stemte Michael Kristensen.

Det anbefales at fastholde de 800.000 kr. til nedrivning af @velseshuset og anvende de resterende midler til
trafiksikkerhed foran Sambiosen.

Imod stemte, Lene Christensen, Morten @ster Kristensen og Seren Wiese.

Philipp Cerny undlod at stemme.

Flertallet indstiller lasningsmulighed 1.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget godkendt.

Bilag

Bilag - Budgetoversigt LFP 2021



Punkt 85: Anmodning om frigivelse af havnenes stiende anlagspulje 2026 -
TU-OU-KB

S2025-27

Problemstilling

De Kommunale Havnes oplag til fordeling af midlerne fra havnenes staende anlegspulje 2026.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Der frgives en anlaegsbevilling pa 470.000 kr. fra den stdende anlaegspulje til pasatning af anoder i Ballen Fargehavn.
2. Der gives ikke en anlagsbevilling.

3. Sagen sendes retur til forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at der frigives en anlagsbevilling pa 470.000 kr. fra den stdende anlaegspulje til
pasatning af anoder i Ballen Faergehavn. (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Kommunale Havne har fokus pa lgsning af anlaeegsopgaver, som skal vare med til at sikre dels fremkommeligheden til og
fra havnene og dels havnenes anlegselementer.

De stdende anleegsmidler giver mulighed for en gang om &ret, at disponere midler til storre anlaegs- og
vedligeholdelsesarbejder pa de kommunale havne.

12026 omhandler arbejdet pasetning af anoder i Ballen Feergehavn. Efter undersegelser og sparring med radgiver
vurderes det at spunsene i Ballen Fargehavn er udsat for en del tering. For at undga yderligere tering og i vaerste fald at
dele af kajen bryder sammen, sé skal der opsattes anoder for at undga yderligere tering.

Ved ombygning pa Ballen Fergehavn primo 2025 i forbindelse med kommende elfaerge, blev behovet for pasatning af
anoder droftet med Molslinjens radgiver. Radgiver kunne oplyse at kravene ved anlaeggelse af fergehavnen i sin tid var, at
spunsen burde kunne holde uden anoder. Det gjorde og gor sig ogsa geldende for de fleste kajanlaeg i storre
erhvervshavne, hvor der ind imellem laegger et skib til. Men i en faergehavn med flere daglige an- og afleb af ferger, sa
piskes vandet op og derved forages risikoen for teering. Dette ses i Ballen havn, blandt i form af grubetaring pa spunsen.
Kommunale havne fik i 2023 foretaget en dykkerundersogelse, som vedlegges denne sag. Denne undersggelse
kombineret med viden fra 2025 gor, at det nu er pakravet at fa monteret anoder.

Pésatning af anoder i havne giver en katodisk beskyttelse, som er afgerende for at forhindre korrosion péa spunsvaeggene i
havnen.

Okonomi og personale

Havnenes stdende anlagspulje er i 2026 pé: 470.000 kr.

Der ansgges om frigivelse af anlegsbevilling pa 470.000 kr. som skal anvendes til folgende anleegsopgaver:
Anoder i Ballen Fargehavn: 470.000 kr.

Udgiften er laneberettiget og stillingtagen til optagelse af lanet sker i forbindelse med regnskabsafslutning for 2026.
Kommunale Havne indhenter tilbud p& opgaven.

Tidligere beslutninger

08.04.2025, KB sag nr. 738: Anmodning om frigivelse af havnenes stdende anlegspulje for 2025 - TU-QOU-KB
25.02.2025, QU sag nr. 716: Anmodning om frigivelse af havnenes stdende anlegspulje for 2025 - TU-OU-KB
05.03.2024, KB sag nr. 506: Anmodning om frigivelse af havnenes stdende anlegspulje for 2024 - TU-OU-KB
19.01.2024, TU sag nr. 372: Status pé klima- og stormskader p& havne - TU

28.02.2023, KB sag nr. 295: Anmodning om frigivelse af Havnenes stdende anlaegspulje for 2023 - TU-@U-KB
25.01.2022, KB sag nr. 60: Status pa igangvarende anlaegsprojekter samt anmodning om frigivelse af Havnenes stdende
anlagspulje for 2022 - TU - QU - KB

26.05.2020, KB sag nr. 528: Anlagsbevilling til havneprojekter indenfor det allerede afsatte budget - TU-@OU-KB
27.04.2020, KB sag nr. 714: Anlaegsbevilling til havneprojekter indenfor det allerede afsatte budget - TU-@OU-KB

Dialog og heringer
Forvaltningen har veeret i dialog med radgiver omkring oplag til disponering af den stdende anlegspulje.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 18-02-2026

Udvalget indstiller, at der frigives en anlaegsbevilling pa 470.000 kr. fra den stdende anlaegspulje til pasatning af anoder i
Ballen Feergehavn. (Lesningsmulighed 1).



Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget anbefales godkendt.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget godkendt.

Bilag

Ballen faergehavn mélinger sept 23



Punkt 86: Anmodning om kommunegaranti fra Samse Spildevand A/S - TU-
OU-KB

S2013-1282
Problemstilling

Beslutning om godkendelse af kommunegaranti, vedrerende Samse Spildevand A/S for optagelse af lan til udgifter til
anlaegsvirksomhed til implementering af Spildevandsplanen for perioden 2026 til primo 2028.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Godkender kommunegarantien pa i alt 15 mio.kr.

2. Godkender ikke kommunegarantien pa i alt 15 mio.kr.

3. Sagen sendes retur til forvaltningen.

Chefen for Teknisk Forvaltning indstiller, at kommunegarantien pé i alt 15 mio.kr. godkendes (lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Samse Spildevand A/S sgger om kommunegaranti pa 1an til medfinansiering af selskabets investeringsplan. I en periode,
hvor byggekreditten leber, har Samsg Spildevand A/S i sin investeringsplan budgetteret med folgende anlaegsopgaver:
separatkloakering i Langere, Kanhave og Stauns, samt etablering af i alt syv regnvandsbassiner. I perioden forventer
Samse Spildevand A/S et finansieringsbehov pa 15 mio.kr.

Denne anmodning om kommunegaranti erstatter tidligere anmodning fra 2024. Der henvises til bilag med anmodning fra
Samse Spildevand A/S.

Beslutning om optagelse af 1&n skal veere truffet af kommunalbestyrelsen i et mede senest den 31. marts aret efter
regnskabsaret. Lan skal vaere optaget senest den 30. april aret efter regnskabsaret, jf. § 2, stk. 3. Det bemaerkes, at der ved
tidspunktet for l&noptagelsen forstas det tidspunkt, hvor provenuet er tilgeengeligt for kommunen, dvs. hvor lanet er
hjemtaget. I henhold til anmodning fra Samse Spildevand A/S vil Samseg Kommune revurdere retningslinjerne for
opkravning af garantiprovision og give Samse Spildevand A/S svar pa dette.

Lovgrundlag: Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. Vejledning om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier m.v. Vandsektorloven.

Okonomi og personale
Jkonomien er beskrevet i sagsfremstilingen.
Tidligere beslutninger

05.03.2024, KB sag nr. 497: Anmodning om kommunegaranti fra Samse Spildevand - TU-@U-KB
29.03.2022, KB sag nr. 105: Anmodning om kommunegaranti fra Samse Spildevand - TU-@OU-KB
03.03.2020, KB sag nr. 467: Anmodning om kommunegaranti fra Samse Spildevand - TU-@U-KB
20.03.2018, KB sag nr. 301: Anmodning om kommunegaranti fra Samse Spildevand - TU-OU-KB

Dialog og heringer

Anmodningen er fremkommet efter dialog imellem Samse Spildevand og Forvaltningen/@konomiafdelingen.
Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 18-02-2026

Udvalget indstiller, at kommunegarantien pé i alt 15 mio.kr. godkendes (lgsningsmulighed 1).

Beslutning pa Okonomiudvalget 24-02-2026

Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

Indstillingen fra Teknik- og Miljoudvalget godkendt.

Bilag

Ansegning om_garantistillelse_Samse Spildevand



Punkt 87: Punkt fra Socialistisk Folkeparti - Beslutning om planlaegning og
afvikling af temadag for Kommunalbestyrelsen om drikkevand, grundvand
og fremtidig vandforsyning pa Samse - KB

S2026-488
Problemstilling

Socialistisk Folkeparti har fremsendt forslag om planleegning og afvikling af temadag for Kommunalbestyrelsen om
drikkevand, grundvand og fremtidig vandforsyning p& Samsg.

Lesningsmuligheder og indstilling
Der indstilles til politisk dreftelse og beslutning.
Sagsfremstilling

Socialistisk Folkeparti ensker folgende folgende punkt pé dagsordenen til kommunalbestyrelsens mede tirsdag den 3.
marts 2026:

Beslutning om planlaegning og afvikling af temadag for kommunalbestyrelsen om drikkevand, grundvand og
fremtidig vandforsyning pa Samse

Baggrund:

Rent drikkevand er en grundleggende forudsaetning for bosatning, sundhed og erhvervsliv pd Samsg. Som g-kommune er
borgerne helt athaengige af adgangen til lokalt grundvand som eneste drikkevandsressource. I de senere ar er der bade
nationalt og lokalt kommet gget fokus pé pavirkninger af grundvandet fra flere forskellige forureningskilder.
Problemstillingen drejer sig ikke kun om nitrat, men ogsa om pesticider, nedbrydningsprodukter, PFAS og andre
miljefremmede stoffer samt pavirkninger fra punktkilder som fx gamle lossepladser.

Lokale undersagelser viser, at Samse er blandt de kommuner i landet, som relativt har det hgjeste nitratindhold i
grundvandet. Nyere forskning peger p4, at ogsa lave koncentrationer af nitrat kan have negative sundhedsmaessige
konsekvenser i form af forhgjet risiko for forekomst af tyktarmskraeft. Nationalt er der fokus pa, at de nuverende
grenseverdier skal skaerpes i fremtiden. Dette vil betyde, at man flere steder i Danmark ma overveje teknisk rensning af
drikkevandet, hvilket vil kunne medfere betydelige anlaegs- og driftsomkostninger for bade forsyningsselskaber og
borgere. P4 Samse vil konsekvenserne vere sarligt markbare, da vi ikke har mulighed for forsyning fra nabokommuner.
SF vurderer derfor, at kommunalbestyrelsen har behov for en samlet faelles forstaelse af grundvandets aktuelle tilstand,
udviklingstendenser og risici, mulige fremtidige krav, gkonomiske konsekvenser samt kommunens handlemuligheder.
Formal

Formalet er at give KB et feelles fagligt og oplyst beslutningsgrund, for der kan treeffes politiske beslutninger om konkrete
tiltag pa omradet. Temadagen skal bidrage til at f4 faelles viden, fa en bedre forstéelse af de langsigtede konsekvenser
samt skabe grundlaget for en fremtidig strategi for drikkevands- og grundvandsbeskyttelse.

Indhold

Temadagen foreslas gennemfort med deltagelse af relevante eksterne faglige opleegsholdere, fx GEUS (grundvand og
geologi), oplaeg fra gens vandverker, input fra sundhedsfaglige eksperter, indleeg fra andre kommuner med erfaring pa
omrédet, oplaeg fra landbrugsfaglige organisationer og miljgorganisationer. SF foreslar folgende temaer behandlet: Status
for drikkevandet p&4 Samsg (nitrat, pesticider, PFAS mv.), sundhedsmaessige perspektiver, fremtidige krav og reguleringer,
forebyggelse kontra rensning samt kommunens handlemuligheder (BNBO, indsatsplaner, partnerskaber mv.)

Vurdering og indstilling

Da emnet bererer flere sektorer - sundhed, miljg, planlegning og erhverv - vurderes det hensigtsmassigt, at KB forst
gennemforer en falles temadreftelse, for der arbejdes videre med konkrete politiske initiativer.

SF indstiller, at KB beslutter at afholde temadag om drikkevand, grundvand og fremtidig vandforsyning i 2026 med
deltagelse af relevante eksterne eksperter og interessenter. Forvaltningerne udarbejder forslag til program, oplegsholdere
og tidsplan, som forelegges skonomiudvalget.

Okonomi og personale
Intet at bemarke.

Tidligere beslutninger
Intet at bemaerke.

Dialog og heringer

Intet at bemaerke.



Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Sagen videresendes til behandling i Teknisk Udvalg.



Punkt 88: Status pa erhvervsomradet - OU

S2026-406
Problemstilling

@Jkonomiudvalget er fagudvalg for erhvervsomradet og som introduktion til det nye udvalg gives status pa
erhvervsomradet.

Lesningsmuligheder og indstilling
Sekretariatschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til styrelsesvedtagten varetager skonomiudvalget den umiddelbare forvaltning af erhvervs- og turismemassige
aktiviteter. Som introduktion til det nye udvalg gives status pa erhvervsomradet som grundlag for at varetage opgaven.
Den 21. marts 2023 vedtog kommunalbestyrelsen Erhvervs- og Bosatningsstrategi for Samse 2023-2027. Strategien blev
udmentet i en handleplan for 2023-2024, der blev vedtaget i ekonomiudvalget den 19. april 2023. En ny handleplan for
2025-2026 blev vedtaget i skonomiudvalget den 3. december 2024. Handleplanerne er udarbejdet efter inddragelse af alle
interesserede pé borgermeder. Der er arligt givet status pa handleplanen i gkonomiudvalget, senest den 4. november
2025.

Visionen i strategien er: Det skal veare attraktivt at veelge Samse. Nye og nuvarende borgere, virksomheder og
iveerksaettere, fritidssamsinger og gaster, unge som gamle, danskere som udlaendinge skal alle have lyst til at nyde og yde
pa Samsg.

Strategien har seks fokusomrader: Ivaerksatteri og virksomheder i veekst, fremtidens fedevareproduktion,
turismeudvikling, et g-samfund i positiv udvikling, formidling af gens kendetegn og kvaliteter samt udvikling af
arealanvendelse.

Strategi og handleplan danner ramme og retning for forvaltningens indsats pa erhvervsomréadet.

Det samske erhvervsliv

Erhvervshus Midtjylland udgiver arligt kommunerapporter, i foraret 2025 da seneste rapport blev udgivet blev den
samske erhvervspraestation opsummeret séledes:

¢ Der har de seneste ar veret en positiv erhvervsudvikling med stigende privatbeskaeftigelse, dog med tilbagegang fra
2022 til 2023; i perioden 2018-2023 har der vaeret en stigning pé 8,7 pct., hvilket er pa niveau med udviklingen i
Region Midtjylland

¢ Samsg har den hgjeste ivaerksatterrate i regionen, ogsa selv om den er faldet fra 2022 til 2023; iverksetterraten er
pa 6,3 pct. pa Samsg, mens den i regionen som helhed er 3,8 pct.

¢ Andelen af kvindelige ivaerksattere pa Samse er 31,4 pct. mod 25,3 pct. i regionen samlet set, og overlevelsesraten
for ivaerksattere (tre ar efter etablering) er pa Samse 60,9 pct. mod 57,3 pct. i regionen samlet set

¢ Samsg har en lav andel af vaekst- og eksportvirksomheder; andelen af vaekstvirksomheder er 6,0 pct. i
sammenligning med regionsgennemsnittet pa 12,4 pct., og andelen af eksportvirksomheder er 11,7 pct.
sammenlignet med et regionalt gennemsnit pa 20,4 pct.

¢ Erhvervsstrukturen er fortsat preeget af fedevareproduktion og turisme, hvilket afspejles i en hgj specialiseringsgrad
i serligt de primaere erhverv, men ogsa i hoteller og restauranter; der er den forskel er der vaekst i turismeerhvervet,
mens der er faldende beskeaftigelse 1 de primere erhverv

¢ Smaé virksomheder praeger erhvervsbilledet pa Samsg, séledes har knap en fjerdedel maksimalt ét arsvaerk, og mere
end 60 pct. af virksomhederne har under ti arsveerk

Erhvervshus Midtjylland

I henhold erhvervsfremmeloven er der etableret tvaerkommunale erhvervshuse, der har til opgave at yde specialiseret
erhvervsservice til alle virksomheder. Kommunerne skal vere tilknyttet et erhvervshus, som de bidrager til finansiering
af; Samsg Kommune er tilknyttet Erhvervshus Midtjylland. Foruden den specialiserede erhvervsservice har Samse
Kommune en aftale med Erhvervshus Midtjylland om, at de varetager lokal erhvervsservice pad Samse.

Der er et veletableret samarbejde med erhvervshuset med en god dialog. Flere virksomheder har faet god hjelp til videre
udvikling, der er lebende kontakt mellem forvaltningen og erhvervshuset om henvendelser fra erhvervslivet, og aktuelt
deltager konsulenter fra erhvervshuset aktivt i projektet om beaeredygtig turisme.

I foraret 2026 skal der indgas en ny kontrakt mellem Samsg Kommune og Erhvervshus Midtjylland, der bygger videre pa
det gode samarbejde. Nogle fokusomrader fastsattes af henholdsvis Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og Erhvervshus
Midtjyllands bestyrelse, mens der i kontrakten vil indga et enkelt afsnit med emner, som Samsg Kommune ensker at have
fokus pé. Efter dialog med erhvervshuset vil kontrakten blive fremlagt til politisk behandling.

Samarbejde og dialog med det samske erhvervsliv



To gange arligt inviteres der til erhvervskontaktmeder, hvor alle interesserede reprasentanter for erhvervslivet mgdes med
kommunalbestyrelsen. Der fastsettes ofte et tema for medet, ligesom der i dagsordenen gives mulighed for en gensidig
orientering om stort og smat.

En gang arligt afholder forvaltningen sammen med Samse Handvaerkerforening et mede med eens handverkere, bade
forvaltningen og hdndvarkerforeningen kommer med input til dagsordenen.

Der er et teet samarbejde med Samse Turist- og Handelsstandsforening, serligt hos VisitSamse, i samarbejde med
foreningen atholdes blandt andet arligt kampagnen Sommerjob pa Samse, hvor studerende fra Aarhus rekrutteres som
sesonarbejdere.

Til den arlige nytarskur, hvor erhvervslivet inviteres, uddeles Samse Erhvervspris, der anerkender en virksomhed, der har
gjort en serlig indsats for det samske erhvervsliv.

I det forgange halvanden &r har der veret et taet samarbejde med erhvervslivet i udarbejdelse af en gron helhedsplan for
Samse. Samsg Landboforening, Samse Erhvervsforum, Qkologisk Samse og Samse Turist- og Handelsstandsforening har
alle veeret medveerter til workshops og borgermeder i processen. Helhedsplanen rummer en reekke mal og prioriterede
projekter, der kun kan realiseres med fortsat taet samarbejde.

Bosatning

@konomiudvalget er ogsa fagudvalg for bosatning, og indsatsen her vil udvalget blive introduceret til pa et kommende
mede. Der er dog udvalgte tiltag indenfor bosatning, hvor erhvervsperspektivet har vaeret inddraget i serlig grad.
Aktuelt er der to bosatningsindsatser mélrettet unge, hvor der er opndet ekstern finansiering, hvilket skonomiudvalget
blev orienteret om pé det seneste made. Netvarksfacilitatoren for unge laver opsegende indsats hos arbejdsgivere, og
netvaerksaktiviteterne har ogsa som mal at bidrage til at tiltraekke og fastholde arbejdskraft i det samske erhvervsliv.

Da der senest blev udarbejdet bosatningsfilm 1 2023 blev den ene af to film specifikt produceret med erhvervslivet som
fokus, og deltagerne reprasenterede og fortalte om at arbejde og bo pa Samse; de var valgt, sé de repraesenterede
professioner, hvor der er rekrutteringsbehov.

Organisering

Hvervet som erhvervschef varetages af sekretariatschefen. Der er en erhvervskontaktperson, som erhvervslivet kan
kontakte med spergsmal, og erhvervskontaktpersonen er ogsa ansvarlig for at udsende kommunens erhvervsnyhedsbrev.
Derudover har turistchefen og medarbejderne hos VisitSamse tet dialog og samarbejde med turismeaktererne. Desuden er
der dialog og samarbejde med andre dele af forvaltningen som f.eks. jobcenteret og teknik og milje.

Endelig er der pr. 1. februar 2026 ansat en netvaerksfacilitator, der har otte timer om ugen til at skabe netvaerk for sével
iveerksaettere som etablerede virksomheder. Stillingen er etarig og er delvis finansieret af Samse Erhvervsforum.
Forvaltningen vil til budget 2027 foresla et fokuspunkt vedrerende erhverv. Med fokuspunktet kan erfaringer med
netvearksfacilitatoren og de ensker og behov fra erhvervslivet, som vedkommende far indsigt i, danne afset til en
dreftelse af mulige @ndringer i indsats, organisering og ressourcer.

Okonomi og personale
Der er ingen budgetmessige konsekvenser af losningsforslaget.
Tidligere beslutninger

20.1.2026, PU-sag nr. 16: Status pa og eksterne bevillinger til bosetningsungeindsats
11.11.2025, KB-sag nr. 850: Gren Helhedsplan for Samse

4.11.2025, QU-sag nr. 860: Status for handleplan for erhverv og bosaetning 2025-2026
19.8.2025, @U-sag nr. 807: Opfolgning péa bos@tningsanalyse

13.5.2025, KB-sag nr. 758: Kommunerapport, Erhvervshus Midtjylland

Dialog og heringer
Forvaltningen er lebende i dialog med erhvervslivet. Der har ikke veret involveret andre i forberedelsen af denne sag.
Beslutning pa GOkonomiudvalget 24-02-2026

Orienteringen tages til efterretning.
Dagsordenspunktet videresendes til kommunalbestyrelsen. Bilag vedr. erhvervs- og bosatningsstrategi og seneste
handleplan vedhaeftes til orientering i det videre forleb.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Nyt bilag til @U 24.02.2026 Strategi for erhverv og bosatning - vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 21 marts 2023

Nyt bilag til @U 24.02.2026 Handleplan for erhverv og bosatning 2025-2026 - Status, oktober 2025



Punkt 89: Meddelelser fra borgmesteren - 3. marts 2026

S2025-1928
Sagsfremstilling

Meddelelser fra borgmesteren pd medet den 3. marts 2026.
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

Borgmesteren orienterede om

e 6 o o o o o o o o o o

meder med Kuben Management og Boligkontoret Danmark om almene boliger.

brev til indenrigs- og sundhedsministeren samt skatteministeren vedr. momsproblematikken pa
kombinationsbilletter.

mgde i bestyrelsen for @Jstjyllands Brandvasen.

meder med Bvelseshusets venner 5. februar og 2. marts.

at ansggning vedr. 1455-processen er blevet videresendt (uploaded) af Sefartstyrelsen til EU-systemet.
at g-topmedet med transportministeren blev aflyst pga. folketingsvalget.

at besgg af @ldreministeren 13/4 ligeledes forventes aflyst pga. folketingsvalget.

KL-konference om Beredskab i en ny sikkerhedspolitisk virkelighed 23. februar.

dreftelser med Region Midtjylland om samarbejde med Midttrafik om kommende udbud pa trafikomradet.
kommende mede med reprasentanter for Landsbyfallesskabet angdende ny mulig placering.
opstilling af pavilloner pé Salvig Havn til brug for overnatning for rederiets medarbejdere.
dialogmede med direktoren for Molslinjen 2. marts.

aftale om anvendelse af landevejsgrus til kloakeringsprojekter i Samseg Spildevand.

om fremtidig reprasentation i Havsamarbejdet.



Punkt 90: Ovrige meddelelser - 3. marts 2026

S2025-1928

Sagsfremstilling

Ovrige meddelelser pa madet den 3. marts 2026.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 03-03-2026

Michael Kristensen orienterede om deltagelse i mede i Gron Trepart samt om mede i bestyrelsen for Naturpark
Svanegrunden.

Helle Hansen orienterede om mede i Billedkunstradet, om fernisering 20. marts pd udstilling i Anton Rosens Hus samt om
mede i L.A.G-bestyrelsen.

Ulla Holm orienterede om deltagelse i Sundhedsrdd samt om vaelgermede 15. marts i Kultursalen i anledning af
Folketingsvalget.



Punkt 91: Lukket: Ovrige meddelelser - 3. marts 2026

S2025-1928

Borgmesteren orienterede om sag om lejemél, om mulig byudvikling, om muligt keb af jord, om mede med CEO fra
Molslinjen og om personsag pa handicapomradet.

Felles koordinering af kersel til KL's topmede 12.-13. marts.

Droftelse vedr. vintervejr, snerydning og Lilleare.

Droftelse af pressemeddelelse vedr. modstanden mod Kattegatforbindelsen.
Droftelse af personalesag.

Det blev besluttet, at madet 1 @konomiudvalget 24. marts flyttes til 23. marts kl. 15.00 pa grund af Folketingsvalget.
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