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Punkt 442: Godkendelse af dagsorden - 12. august 2024

S2021-6238

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til medet den 12. august 2024.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Godkendt.



Punkt 443: Budgetopfelgning pr. 31.05.2024 - SU - QU - KB

S2024-32

Problemstilling

Resultatet af budgetopfoelgningen pr. 31.05.2024 fremlaegges hermed til politisk godkendelse.
Lesningsmuligheder og indstilling

Lesningsmulighed 1: At budgetopfelgningen godkendes.
Lesningsmulighed 2: At budgetopfelgningen ikke godkendes.
konomichefen indstiller Lasningsmulighed 1 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Siden budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024, sa har Kommunalbestyrelsen godkendt overferslerne af mer- og
mindreforbruget fra regnskab 2023 til 2024. Det skete pd kommunalbestyrelsesmadet den 30.april. Her blev i alt
-2.616.000 kr. overfort til Social-, Sundhed - og Beskeftigelsesforvaltningen (SSB). Disse overforsler pavirker i hgj grad
det forventede arsresultat for SSB, hvor det forventede underskud er steget fra -2.970.000 kr. pr. 31. marts til et forventet
underskud pa -5.870.000 kr. pr. 31. maj.

Det er primert i afdelingerne Sygeplejen og Kildemosen, hvor et sterre underskud fra 2023 ikke forventes at kunne
afdrages, samtidig med at der i indevaerende ér har vaere storre udfordringer ift. at fa driften i balance.

I Sygeplejen skyldes underskuddet pa driften i 2024 primaert et stort behov for vikardeekning, hvilket kun er muligt med
brugen af eksterne vikarfirmaer. I Kildemosen er det ligeledes brugen af interne og eksterne vikarer, og flere
pasningskravende borgere. der er er arsagen for merforbruget.

I Samse Kekken bliver opleves en hgjere omsatning - dog ikke i en grad, hvor der kan afdrages pa den oparbejdede og
overforte geld fra sidste ar. Afdelingen forseger med flere interne samarbejdsaftaler at nedbringe underskuddet. Med
ganske 4 medarbejdere og en kundekreds, der til tider svinger i antal, sa er afdelingen dog sérbar ift. udsving.
Gennemgang af gkonomien omkring Stetteteamet har betydet at afregningstaksterne er blevet revideret og gjort
tidsvarende. Det har betydet en reduktion i det forventede underskud pa driften. Dog har et overfert underskud fra 2023
trukket den anden ve;j.

P& flere af de store omréader, herunder overferselsomradet, forventes der pa nuvarende tidspunkt balance; dog kan der
forekomme afvigelser senere pé aret.

Okonomi og personale

Det forventede resultat for Social-, Sundhed- og Beskeftigelsesforvaltningen i 2024 er et underskud pa -5.870.000 kr.
som fordeler sig séledes pa afdelingerne:

. o Forbrug
Budgetopfolgning [Oprindeligt Tlllaegsbeyllllnger Korr. JAN - Forventet Forventet
r. 31.05.2024 budget 2024 || Omplaceringer  budget MAR resultat over-/
pr- 2.8 g 2024 2024 underskud
2024
Omride DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Social, Sundhed 1, ¢4 05 600 |.2.625.000 186.377.000 [74.826.022 [192.247.000 |-5.870.000
og Beskeftigelse
Stab - Social 29.454.000  [762.000 30.216.000 [8.572.986  [30.216.000 |0
Forvaltningen
Job og Ydelse 74.104.000  [-258.000 73.846.000 [31.639.104 [73.846.000 [0
Myndighed 27.746.000  |-703.000 27.043.000 [9.213.893  [28.253.000 [-1.210.000
Kildemosen 19.986.000  [-804.000 19.182.000  [10.450.884 |20.682.000  [-1.500.000
Hjemmeplejen 16.867.000  [61.000 16.928.000  [6.388.929  [16.928.000 [0
Sygeplejen 8.082.000  [-998.000 7.084.000  [4.008.307  [9.384.000  [-2.300.000




Sundhed,

Treening og 6.005.000  |41.000 6.046.000  [1.841.371  [6.046.000 |0
Tandpleje
Socialomradet - s 304 300 1270.000 5.110.000  [2.391.470  [5.480.000  [-370.000

BF og Stotte

Samse Kekken 1.378.000 -456.000 922.000 319.078 1.412.000 -490.000

Tidligere beslutninger

I Samsg Kommune er der manedlige budgetopfelgninger pa alle budgetomrader. Som udgangspunkt udmentes tre af arets
budgetopfelgninger i politiske sagsfremstillinger, hvor ferst fagudvalgene og senere Kommunalbestyrelsen far et samlet
overblik over, hvordan det stér til med budgetoverholdelsen, og eventuelle risikoomrader italesattes.

Dialog og heringer

Ved hvert méanedsskifte udarbejder @konomiafdelingen rapporter for samtlige afdelinger og omrader i Samse Kommune.
Disse rapporter er grundlaget for en analyse, som medferer en prognose for arets resultat i en afdeling eller et omrade.
Budgetopfelgningen er udarbejdet af akonomiafdelingen, afdelingslederne og forvaltningscheferne i faellesskab.
Budgetopfelgningen fremlagges af chefgruppen.

Konsulenterne i gkonomiafdelingen har et taet lobende samarbejde med kommunens afdelinger og der planlegges
manedlige opfelgningsmader hen over aret, sdledes at afvigelser og strategier er afstemt forud for behandlingen af

budgetopfalgningen.
Aktuel beslutning pa Social- og Beskzftigelsesudvalget 12-08-2024

Fraverende: Kjeld Bankel (afbud), Seren Wiese (atbud)
Budgetopfelgningen indstilles godkendt. Dog stemmer Peter Askjer imod.

Bilag

Bilag 1 Budgetopfolgningen for SSB pr. 31.05.2024



Punkt 444: Udarbejdelse af beskaeftigelsesplan 2025 - SU

S2024-1756
Problemstilling

Med baggrund i blandt andet @ndret lovgrundlag skal der tages stilling til, om Samsg Kommune vil udarbejde en
Beskaftigelsesplan for 2025.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Samsg Kommune udarbejder ikke en Beskaftigelsesplan for 2025.
2. Samsg Kommune udarbejder en Beskeftigelsesplan for 2025.

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at Samsg Kommune ikke udarbejder en
Beskeftigelsesplan for 2025 (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Frem til og med 31. december 2022 skulle kommunerne, jf. Lov om organisering og understgttelse af
beskeeftigelsesindsatsen, hvert ar vedtage en beskeftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats. Med
indgéelse af 'Anden delaftale om nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen' blev kravet om udarbejdelse af
beskeeftigelsesplan og resultatrevision afskaffet fra 1. januar 2023. Social- og Beskaftigelsesudvalget valgte at udarbejde
en Beskaftigelsesplan for 2024.

Regeringen har varslet en reformering af beskeftigelsesindsatsen. Som led i dette enske om reform, nedsatte Regeringen i
maj 2023 'Ekspertgruppe for fremtidens beskaftigelsesindsats', som 24. juni 2024 kom med deres anbefalinger til
fremtidens beskeeftigelsesindsats. Ekspertgruppens mandat har vaeret at undersege og komme med forslag til modeller for
en reform af beskeaftigelsesindsatsen med fokus pa sterre frihed, forenkling og verdighed. Anbefalingerne fra
ekspertgruppen indebarer bl.a. afskaffelse af en lang reekke seerregler, mere individualiseret sagsbehandling, nedlaeggelse
af jobcentrene, fortsat kommunal forankring af beskaftigelsesindsatsen og sterre resultatfokus fremfor proceskrav.
Forslagene indebarer desuden en besparelse pa 3 mia. kr. Ekspertgruppens anbefalinger vedhaftes som bilag.

Det fortsat ukendte omfang af en fremtidig vedtaget beskeeftigelsesreform, den nuvarende personalesituation i Job og
Ydelse samt nedjusteringen af timeantallet i staben taler for, at der tages politisk stilling til, hvorvidt Samsg Kommune i
lobet af efteraret 2024 udarbejder en kommunal Beskeftigelsesplan for 2025 eller e;.

Hyvis det besluttes, at der ikke skal udarbejdes en Beskeftigelsesplan for 2025, vil Forvaltningen fortsat arbejde med at
implementere Beskaftigelsesplanen 2024.

Okonomi og personale
Ikke relevant.
Tidligere beslutninger

12.12.2023, KB-sag nr. 443: Godkendelse af Beskaftigelsesplan 2024
14.08.2023, SU-sag nr. 286: Midtvejsstatus for Beskaftigelsesplan 2023 samt dreftelse af mal for Beskeaftigelsesplan
2024 - SU

Dialog og heringer
Ikke relevant.
Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Det godkendes, at Samsg Kommune ikke udarbejder en Beskaftigelsesplan for 2025 (Iesningsmulighed 1).

Bilag
Beskaeftigelsesplan-2024

Anbefalinger til fremtidens beskeftigelsesindsats fra Regeringens ekspertgruppe



Punkt 445: Revision af administrationsgrundlaget for uddeling af SEL.§18
midler til frivilligt socialt arbejde - SU

S2024-1669
Problemstilling

Social- og Beskaftigelsesudvalget har fremsat enske om at revidere den eksisterende praksis for udmentning af
puljemidler til frivillig socialt arbejde efter Servicelovens §18.

Lesningsmuligheder og indstilling

Lasningsmuligheder:

1. Udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 stotte i Samse Kommune kvalificeres og sendes i hering i
Seniorradet og Handicapradet.

2. Udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 statte i Samsg Kommune godkendes ikke og sendes derfor
ikke 1 hering og det nuverende administrationsgrundlag er fremover geldende

3. Sagen sendes tilbage til fornyet behandling.

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskeftigelse indstiller, at

o Udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 statte i Samsg Kommune kvalificeres og sendes i hering i
Seniorradet og Handicapradet (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

I forbindelse med uddelingen af Servicelovens (SEL) §18 midler pa udvalgsmede den 23. oktober 2023, fremsatte Social-
og Beskaftigelsesudvalget anske om en endret praksis for uddeling af stette til frivilligt socialt arbejde i Samse
Kommune. Onsket fra udvalget har varet at opné et bredest muligt ansegningsfelt og sikre, at Samsg Kommune bedst
muligt vejleder og informerer om puljen.

Udvalgets dialogmede med frivillige foreninger den 22. april 2024 blev derfor rammesat til at indsamle input fra
civilsamfundet vedrerende foreningernes erfaringer og ideer med henblik pa at gere ansggning til §18-puljen

mest tilgeengelig for ansegere.

Forvaltningen for Social, Sundhed og Beskaftigelse har opsummeret tilbagemeldingerne fra de deltagende foreninger og
med baggrund i disse udarbejdet udkast til ny vejledning til uddeling af SEL § 18. Foreningerne lagde vaegt pa folgende
ved i revisionen af administrationsgrundlaget af SEL §18:

o At der med fordel kan seges inspiration hos Center For Frivilligt Socialt Arbejde (CFSA) ift. SEL §18

o At der ber fjernes flest mulige restriktioner og kriterier for tildeling, sa ansggerfeltet begreenses mindst muligt

o At der signaleres villighed til at stette flerarige ansegninger og partnerskabsanseggninger

o At der gives mulighed for at lade Frivilligcenteret spille en aktiv rolle ift. ansggerfeltet, sa der kan radgives om

ansggning og foreslds mulige synergier

At der gives bedre information vedr. §18 puljen, herunder kommunikation om stettede projekter

o At der gives mulighed for stette af 'uorganiserede faellesskaber', muligvis via partnerskaber

e At der evt. gives mulighed for en separat SEL §79 pulje, med forebyggende sigte, s disse modtagere ikke soger
SEL §18 hvert ar (dette forslag behandles i separat sag pa SU)

Forvaltningen har derudover pa baggrund af tilbagemeldingerne efterfolgende haft dialog med Frivilligcenter Samse med
henblik pa, at kvalificere oplaeg til @ndringer og fastsla muligheder for samarbejde omkring information og radgivning.
Udkast til Vejledning til uddeling af §18

Vedheftet som bilag findes udkast til 'Vejledning for uddeling af SEL §18-statte til frivilligt socialt arbejde i Samsg
Kommune', som er udviklet af Forvaltningen pa baggrund af Udvalgets, foreningerne og Frivilligcenterets
tilbagemeldinger samt nyeste viden og Inspirationskatalog fra Kommunernes Landsforening (KL), Frivilligradet, Center
For Frivilligt Socialt Arbejde (CFSA) og Frivilligcentre og Selvhjelp Danmark (FriSe) til kommunerne vedr. uddeling af
SEL §18. Inspirationskataloget vedleegges som bilag. Forvaltningen foreslar, at det eksisterende administrationsgrundlag
erstattes af vejledningen, som fremover skal danne rammen for ansegningsprocessen og benyttes af savel anseggere som
Forvaltning og Udvalg.

Formaélet med at overga til en vejledning er, at denne er af mere praktisk og informerende karakter og guider ansgger
igennem processen, fremfor at have et afgrensende uddelingssigte, som administrationsgrundlaget har haft karakter af.

I udkastet til vejledning er afgrensningerne fra administrationsgrundlaget udeladt med den konsekvens, at Udvalget skal
lave en individuel vurdering fra ansegning til ansegning i forhold til Udvalgets visioner og ambitioner for stettetildeling



ved hver puljeuddeling. Det vil ogsé bevirke, at Forvaltningen skal praesentere ansegningerne pa en ny made

for Udvalget. Hidtil har Forvaltningen indstillet forslag til uddelingsfordeling jf. anseggningernes efterlevelse af
administrationsgrundlagets uddelingskriterier. Som bilag vedhzftes derfor ogsé udkast til nyt fremleeggelsesdokument.
Heri vurderer Forvaltningen i stedet om aktiviteten, som der ansgges til, er baseret pé frivilligt arbejde og til gavn for
samske borgere, hvem malgruppen er, hvordan mélgruppen stettes af aktiviteten, hvor mange aktiviteten gavner og
eventuelle udfordringer ved tildeling af stotte.

I udformningen af vejledningen medtages bl.a. et afsnit med eksempler pa, hvad der kan seges SEL §18stette til, med
henblik pa at motivere ansggere til at se nye rammemuligheder for deres ansggninger. F.eks. fremhaever vejledningen
muligheden for samarbejdsprojekter, muligheden for at uorganiserede ansegere kan sgge partnerskab og
sparringsvejledning ved Frivilligcenteret, at socialt udsatte eller mennesker med handicap eller udviklingshaemning
inddrages som medskabere af aktiviteter, fremfor kun modtagere, samt muligheden for at stette lonnede medarbejdere,
hvis disse er en forudsatning for at udvikle eller koordinere en aktivitet eller et projekt, baseret pa frivilligt arbejde.
Vejledningen har dermed ogsa til hensigt at inspirere til nytenkning.

Forvaltningen laegger op til, at den nye praksis der folger af udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 stette i
Samse Kommune understottes af folgende tiltag:

Digital understottelse

Forvaltningen vil sikre at udkast til Vejledningen understattes af konkret og simpel kommunikation pé hjemmesiden, samt
sterre oplysning om hvor ansggere kan fa hjelp i ansegningsprocessen hos henholdsvis Forvaltningen, Frivilligcenter
Samsg og eksterne aktarer som Center for Frivilligt Socialt arbejde, bl.a. i form af en Q&A, med generelle spergsmal og
svar ifm. ansegning.

Samtidig pagér der ogsé et arbejde med at udvikle en digital ansegningsmetode, hvorved ansggere guides igennem et
digitalt ansegningsskema, sé alle informationer indhentes ved indsendelse, og ansggere ogsa opfordres til at teenke effekt
og metode til effektmaling ind allerede i ansegningsfasen. I sagens bilag findes et forelgbigt eksempel pé
ansggningsskema.

Etablering af informations- og udviklingsworkshop

Inspireret af foreningernes efterspargsel pd mulighed for rddgivning og idéudvikling i ansegningsprocessen, leegger
Forvaltningen og Frivilligcenter Samseg op til etableringen af en informations- og sparringsworkshop forud for hver
ansggningsrunde. Her vil tidligere puljemodtagere ogsa blive inviteret til at fortelle om deres erfaring med
puljeansggning og projektimplementering, for ogsa at synliggere effekterne af puljen. Forvaltningen vil p4 workshoppen
kunne informere om puljen og besvare spergsmal, mens Frivilligcenteret efterfolgende vil bidrage med praktisk hjeelp til
ansegning og idesparring til ansegere, som har en god ide, men mangler hjeelp til konkretisering og eller en partner i
anspgningen om midler til realisering. P4 denne made bringes Frivilligcenteret ogsé tettere pa ansggningsprocessen, som
foreningerne efterspurgte pa dialogmedet.

Oremaerkning af puljemidler.

Ved hver ansggningsrunde kan en andel af midlerne prioriteres til et specifikt tematisk formél, s& puljen bedst muligt
kommer de malgrupper i Samsg Kommune til gode, som Social- og Beskaftigelsesudvalget i en given runde har
ambitioner om at na. Social- og Beskeftigelsesudvalget drafter pd mederne i december og august, hvilket eventuelt tema
Udvalget ensker at gremerke midler til i kommende ansggningsrunde. 1 méned inden ansggningsfristen vil
eremerkningen blive oplyst til ansegere, via kommunens hjemmeside.

Okonomi og personale
Forvaltningen vil prioritere, at implementere de foresldede andringer indenfor egen ramme.
Tidligere beslutninger

15.12.2020, KB-sag nr. 619: Forslag om administrationsgrundlag for ekonomisk stette til frivillige sociale feellesskaber jf.
§18 1 Serviceloven - SKU-@QU-KB
08.06.2021, SKU-sag nr. 670: Revision af administrationsgrundlag for §18 - SKU

Dialog og heringer

Den 22. april 2024 afholdte SU dialogmede med en raekke frivillige foreninger.
Forvaltningen har desuden kvalificeret indhold til vejledningen og etableret samarbejde ifm. ansggningsprocessen hos
Frivilligcenter Samsg.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 stotte i Samsg Kommune blev kvalificeret og sendes herefter i
hering i Seniorradet og Handicapradet (losningsmulighed 1).

Bilag

Udkast - vejledning til uddeling af §18



Referat fra dialogmede 22.04.24

Lovtekst §18

Ansegning til §18 stette af Frivilligt Socialt Arbejde i Samse Kommune (Eksempel)
Fremleggelsesdokument fra Forvaltningen til SU vedr. §18 ansegninger

Inspirationskatalog (Frivilligradet, FriSe, CFSA og KL) vedr. paragraf 18 midler - maj 2024



Punkt 446: SEL §79 - Tilskud til frivillige forebyggende aktiviteter - SU

S52024-1907
Problemstilling

Pa seneste dialogmede med frivillige sociale foreninger p4 Samsg, blev der fra én organisation fremlagt enske om
etablering af en Servicelovens §79 pulje (SEL) til frivillige forebyggende aktiviteter i Samsg Kommune.

Lesningsmuligheder og indstilling

Lesningsmuligheder:
1. Social- og Beskaftigelsesudvalget drafter evt. etablering af og vilkér for en serskilt SEL§ 79.

Indstilling:
Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskeftigelse indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget drofter evt.
etablering af og vilkar for en saerskilt SEL§ 79 (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Ved seneste dialogmade mellem Social- og Beskeftigelsesudvalget og de frivillige foreninger den 22. april 2024, foreslog
¢én af foreningerne, at der oprettes en §79 pulje i Samsg Kommune til statte af forebyggende formal.

Tanken fra foreningen er, at tildelte §79-modtagere for stotte fra en malrettet pulje til aktiviteter af forebyggende og
aktiverende karakter. Foreningen vil dermed ikke udkonkurrere mere oplagte §18 ansegere ift. at modtage stotte til
frivilligt socialt arbejde.

I henhold til §79 i Serviceloven KAN Kommunalbestyrelsen "[..]ivaerkseatte eller give tilskud til generelle tilbud med
aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan
benytte tilbuddene."

Den primare forskel mellem SEL§18 og SEL § 79 er, at SEL§18 er en SKAL paragraf, som understottes af et arligt
bloktilskud. Dens sigte er at stotte frivillige sociale indsatser, s& samarbejdet mellem kommunen og den lokale

frivillige sociale sektor fremmes. SEL § 79 er en KAN paragraf og understettes derfor som udgangspunkt ikke med et
arligt bloktilskud. Dens sigte er at give tilskud til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. I mange kommuner er
det muligt under §79 at sege tilskud til administrative udgifter sdsom kersel, husleje mm.

Social- og Beskaeftigelsesudvalget skal tage stilling til, om der skal arbejdes hen imod etablering af en SEL §79
stottepulje. Etablering af en ny ansegningspulje kraever, at Social- og Beskaftigelsesudvalget enten:

1. Dedikerer dele af SEL §18midlerne til SEL §79 stette eller
2. Finder finansiering til en serskilt SEL §79pulje, som led i de kommende budgetforhandlinger

Den forstnavnte model omfordeler den eksisterende §18 puljestette pa to puljer. Denne model imegdekommer ikke ensket
om, at eksisterende faste anseggere med et mere forebyggende sigte undgar at udkonkurrere gvrige §18 ansagere.
Oprettelse af en ny SEL§79 pulje vil i begge tilfelde indebaere etablering af ny administrationspraksis og allokering af
administrative ressourcer i Forvaltningen sével som sagsbehandling pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets meder.

I Udkast til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 stotte i Samsg Kommune, som ogsa er fremlagt pa indevaerende
SU-mede, laegger op til at Forvaltningen op til at fjerne n raekke tidligere krav og begraensninger ift. at modtage §18-
midler, f.eks. stotte til transport.

Desuden legger forslaget til Vejledning til uddeling af Servicelovens §18 statte op til en eget informationssamarbejde
mellem Forvaltningen og Frivilligcenter Samse. Herved vil ansegere gores opmearksom pé andre stottemuligheder og fa
indblik i fundraising som foreningsaktivitet gennem Frivilligcenteret. Habet er derfor, at ansegere som ikke tilkendes §18-
stotte, alligevel understeottes til at ga videre med sin ansegning til andre puljer og stettemuligheder.

Okonomi og personale

Ikke relevant.

Tidligere beslutninger

Ikke relevant.

Dialog og heringer

Ikke relevant.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzftigelsesudvalget 12-08-2024
Fraverende: Kjeld Bankel (afbud), Seren Wiese (afbud)



Social- og Beskaftigelsesudvalget draftede evt. etablering af en saerskilt § 79 pulje og besluttede, at der ikke etableres en
seerskilt § 79. Udvalget ensker at spargsmaélet vedr. etablering af § 79 udsettes til 2025.

Bilag

Lovtekst §79



Punkt 447: Prevehandling for implementering af digitale traenings- og
rehabiliteringsforleb - SU

S2024-1700
Problemstilling

Pa budgettemadagen 30. april 2024 blev det besluttet, at forvaltningen skulle afdeekke potentialet ved brug af digitale
treenings- eller rehabiliteringsforleb i Samsg Kommune.

Lesningsmuligheder og indstilling

Lasningsmuligheder:

1. Forslag til prevehandling for implementering af det digitale treenings- og rehabiliteringsforleb DigiRehab i Samse
Kommune i perioden 1.december 2024-31. marts 2025 godkendes.

2. Forslag til prevehandling for implementering af det digitale trenings- og rehabiliteringsforleb DigiRehab i Samse
Kommune i perioden 1.december 2024-31. marts 2025 godkendes ikke.

3.Forvaltningen forelaegger i foraret 2025 en evaluering af prevehandlingen samt en anbefaling ift. eventuel fuld
implementering af DigiRehab i Samsg Kommune.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at forslag til prevehandling for implementering af det
digitale treenings- og rehabiliteringsforleb DigiRehab i Samse Kommune i perioden 1.december 2024-31. marts 2025
godkendes, og at forvaltningen i foraret 2025 forelaegger en evaluering af prevehandlingen samt en anbefaling ift.
eventuel fuld implementering af DigiRehab i Samse Kommune (losningsmulighed 1 og 3).

Sagsfremstilling

Pa budgettemadagen 30. april 2024 blev det besluttet, at forvaltningen skulle afdeekke potentialet ved brug af digitale
treenings- eller rehabiliteringsforleb i Samsg Kommune.

Formaélet med brugen af det digitale treenings- og rehabiliteringsforleb er at styrke borgernes muskelstyrke, s& de bliver
mere selvhjulpne og behovet for hjemmehjalp mindskes eller udskydes.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra hjemmeplejen, myndighed i Social, Sundhed og Beskaftigelse og
Sundhed og Traning, der i samarbejde med virksomheden DigiRehab stér for planlaegning, afvikling og opfelgning pa
prevehandlingen.

DigiRehabs digitale treenings- og rehabiliteringsforlgb er implementeret med gode resultater i 36 danske kommuner og
flere andre lande.

DigiRehab bestér af 2 forskellige traeningsforleb:

Prehab er malrettet borgere over 65 ér, som ikke modtager hjemmehjalp (personlig pleje). Fokus er faldforebyggelse og
at oge muskelstyrken, s& behovet for hjemmehjelp udskydes.

Rehab er mélrettet borgere der modtager hjemmehjalp (personlig pleje). Fokus er at oge deres muskelstyrke og derved
gare dem mere selvhjulpne s& behovet for hjemmehjalp mindskes.

Forslag til prevehandling:

¢ [ alt 4 medarbejdere i hjemmeplejen uddannes i brugen af det digitale treenings- og rehabiliteringsforleb i borgerens
eget hjem.

¢ En bredere medarbejdergruppe orienteres om preovehandlingen og dens eventuelle indvirkning pé deres samarbejde
med borgeren.

¢ 20 borgere tilbydes at deltage i pravehandlingen (10 borgere i prehab-forleb, 10 borgere i Rehab-forleb.)

¢ Borgeren gennemforer et 12-ugers forlab, hvor en uddannet medarbejder screener borgeren via udferelse af gvelser
fra DigiRehab-programmet. Herefter udarbejder DigiRehab et treningsprogram maélrettet borgeren. Programmet
udferes 2 x pr. uge i samarbejde mellem treener og borger. Hver 4. uge screenes borgeren pa ny, for at tilpasse
treningsprogrammet

Der vil ikke vaere @ndringer i det nuverende serviceniveau i hjemmeplejen under prevehandlingen, da deltagende borgere
med plejebehov stadig vil fa tilbudt om stette (evt. suppleret med digitalt treeningsforleb).

Hyvis en igangsettelse af pravehandlingen godkendes, vil forvaltningen indgé en kontrakt med DigiRehab og arbejde pa
iverksattelse af en provehandling i perioden 1. december 2024-31. marts 2025. At provehandlingen forst igangsattes i
slutningen af 2024 skyldes bl.a., at der i efteraret 2024 skal implementeres et nyt omsorgssystem, der kraver tid og
ressourcer hos de samme medarbejdere, der skal gennemfore provehandlingen med DigiRehab.

Efter at provehandlingen er gennemfort og evalueret, vil forvaltningen i fordret 2025 foreleegge en ny sag vedr. eventuel
fuld implementering af DigiRehab i Samsg Kommune.

I Samse Kommune er serviceniveauet for rehabilitering fastsat i den eksisterende kvalitetsstandard for rehabilitering efter
Servicelovens §83a, der godkendes arligt af Kommunalbestyrelsen (Bilag 1 vedlagt). En prevehandling for digitale



treenings- og rehabiliteringsforleb, der vil veere frivillig at deltage i, kan godt rummes inden for den eksisterende
kvalitetsstandard p& omradet.

Besluttes det, at DigiRehab skal implementeres fuld ud i Samse Kommune, vil gennemforelse af det digitale
treeningsforleb vare obligatorisk for de borgere, der visiteres til et tilbud om rehabiliteringsforleb efter SEL §83a. Denne
@ndring vil indarbejdes i et nyt forslag til Samsg Kommunes kvalitetsstandard for rehabiliteringsforleb efter SEL §83a,
der vil fremlaegges til politisk godkendelse i foraret 2025.

I bilag 2 illustreres det patenkte arbejdsflow ift. igangsettelse af digitale treenings- og rehabiliteringsforleb efter SEL
§83a.

Okonomi og personale

I kontraktudkastet fra DigiRehab indgér en fast pris pa 8.775 kr. pr. maned for fri anvendelse af Rehab og Prehab til s
mange medarbejdere og borgere, som Samsg Kommune matte enske.

DigiRehab forestar introduktion, undervisning og workshops med de organisatoriske omréder, der er nedvendige for en
succesfuld anvendelse af DigiRehab. Der er desuden en fast pris pd pa implementering af Rehab pa 33.500 kr.

‘U deifter Provehandling i perioden 1. december 2024-31.
& marts 2025

Fri adgang til DigiRehab (Prehab og 35100 kr.

Rehab)

Opstart og implementering 33.500 kr.

Projekttimer (egne medarbejdere) - 80.000 k.

skon

Indkeb af tablets (4-5 stk) 20.000 kr.

Talt 168.600 kr.

Udgifterne til gennemforelse af provehandling i perioden 1. december 2024-31.marts 2025 aftholdes af Hjemmeplejens
eksisterende budgetramme, herunder overforsler fra regnskab 2023 péa 61.000 kr. Det bemzerkes, at nuverende visitation
ligger pa et stabilt niveau, hvilket gor det muligt at gennemfore prevehandlingen nu. Det bemerkes endvidere, at
medarbejdertimer i projektet/provehandling ikke nedvendigvis medferer en ny udgift, da opgaven kan loses af allerede
ansatte medarbejdere. Det forventes, at der overferes opsparede midler til prevehandlingen i 2024 via overforslerne til
Budget 2025.

Besluttes det i foraret 2025, at DigiRehab skal fuld implementeres i Samsg Kommune, skal der tages stilling til den
langsigtet finansiering / budgettering. Hvis det digitale treenings- og rehabiliteringsforlgb implementeres med gode
resultater, vil det pd laengere sigt betyde, at behovet for hjemmehjaelp mindskes og udgifter til lanninger i hjemmeplejen
tilsvarende reduceres.

Tidligere beslutninger
Sagen har veret behandlet pad budgettemadag 30. april 2024.
Dialog og heringer

Forvaltningen vil orientere Seniorrddet om den pétenkte prevehandling og invitere dem til at deltage i evalueringen.
Hvis der i foréret 2025 skal udarbejdes en ny kvalitetsstandard for rehabilitering efter Servicelovens §83a vil Seniorradet
og Handicapradet indga i heringsprocessen.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzftigelsesudvalget 12-08-2024

Fraverende: Kjeld Bankel (afbud), Seren Wiese (atbud)

Forslag til prevehandling for implementering af det digitale treenings- og rehabiliteringsforleb DigiRehab i Samse
Kommune i perioden 1.december 2024 - 31. marts 2025 blev godkendt, og det blev ligeledes godkendt, at forvaltningen i
foraret 2025 foreleegger en evaluering af provehandlingen samt en anbefaling ift. eventuel fuld implementering af
DigiRehab i Samsg Kommune (losningsmulighed 1 og 3).

Bilag
Bilag 1 Kvalitetsstandard 83a-Rehabilitering-2023

Bilag 2 Udkast - model for prevehandling med Digi Rehab - august 2024



Punkt 448: Tvaerkommunal aftale om Den Kommunale Tandpleje - SU

S2024-971

Problemstilling

Den Kommunale Tandpleje i Samsg Kommune er for tiden uden bemanding pga. opsigelser.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Social- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning (lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Forvaltningschefen giver Udvalget en mundlig orientering.

Okonomi og personale

Ikke relevant.

Tidligere beslutninger

Ikke relevant.

Dialog og heringer

Ikke relevant.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 449: Orientering om preveforleb om naturterapiforleb - SU

S2024-1753
Problemstilling

Samse Kommune tilbad for forste gang i efteraret 2023 et forlab med Naturterapi for sygemeldte borgere. Der orienteres
om erfaringerne fra forlobet.

Lesningsmuligheder og indstilling
1. Orienteringen tages til efterretning.

Indstilling:
Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskeftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning
(lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Samsg Kommune tilbed for forste gang i efteraret 2023/vinteren 2024 et forleb med Naturterapi for sygemeldte borgere i
den erhvervsaktive alder, der alle er "ramt i livet" af f.eks. sygdom eller stress. Borgerne blev henvist til forlabet via
Samsg Kommunes Jobcenter.

Naturterapi er en terapeutisk praksis, der bruger naturen til at hjelpe med at forbedre folks mentale og fysiske sundhed.
Forskning viser, at ophold i naturen og naturterapi har en positiv effekt pa helbred og trivsel. Det kan senke blodtrykket
og antallet af stress-relaterede hormoner, virke positivt pa depressive symptomer, forbedre koncentrationsevnen og styrker
folelsen af faellesskab.

I alt 6 borgere deltog i et 12-ugers forleb med én ugentlig medegang af 2,5 times varighed udenders i varierende natur pa
Samse. Underviseren er en treeningsassistent fra Sundhed, Treening og Tandplejen, der er uddannet Naturterapeut.

Under forlebet har deltagerne tranet deres krop og sind via kropsbevidsthedsevelser og meditative aktiviteter. Qvelserne
har til formal at understette det restituerende nervesystem, vise deltagerne, at de kan pavirke deres indre tilstand og
herigennem styrke deres oplevelse af mestring i livet. Forlgbet skal hjelpe sygemeldte borgere til at genskabe kontakten
til naturen, sanseligheden og kropsligheden i et stottende faellesskab.

Erfaringer fra forlebet:

Forud for forlgbet blev der atholdt en opstartssamtale, hvor hver deltager fik en introduktion til naturterapi som metode.
Deltagerne udfyldte efter endt forlab et evalueringsskema, ligesom borgernes deltagelse i forlebet blev noteret som
vanligt i den elektroniske borgerjournal.

Deltagerne har i deres evalueringsskemaer bl.a. svaret, at naturterapiforlgbet har bidraget til:

- et nyt forhold til, hvad de kan bruge naturen til

- viden og redskaber til at opna sterre ro og balance

- en forventning om, at bruge naturen i deres hverdag fremover.

Alle deltagerne rapporterer hgj tilfredshed med naturterapiforlabet, og en oplevelse af oget trivsel, velvere og fornyet hab
pa mange forskellige parametre. Deltagerne har efter endt forleb besluttet, at medes i gruppen ugentligt for at bruge de
metoder de havde lert. Flere af deltagerne efterspurgte ogsé et nyt naturterapi-forlgb.

Trods Samses rige natur, har det til tider vist vanskeligt at finde egnet sted som havde naturkvaliteterne til at understotte
indsatsens formal, f.eks. en afsondret balhytte eller naturomrader, hvor der kan gives tilladelse til at lave bal.

I Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mental sundhed, der skal understette kommunens arbejde med at fremme
borgernes mentale sundhed, anbefales kommunerne at bruge naturen som mental sundhedsfremmende arena, f.eks. ved
indsatser i naturen, der tager afsat i den aktuelle viden om, hvordan ophold i natur og uderum pévirker den mentale
sundhed.

Naturterapi som forebyggelses- og behandlingstilbud er brugt i flere danske kommuner, f.eks. Kebenhavn (maélrettet
mand over 18 ar med stress), Faborg-Midtfyn (mélrettet sdrbare unge og veteraner) og Ikast- Brande (méalrettet beboerne i
udsatte boligomrader og voksne med psykiske udfordringer).

Sundhed og Traning kan desvarre ikke lengere tilbyde dette forlgb, da den medarbejder med naturterapeutuddannelsen
har faet nyt arbejde. Forvaltningen vil forsege at overlevere erfaringer til Frivilligcentret med henblik pa at frivillige kan
overtage opgaven eller dele af den.

Okonomi og personale

Udgifter til afholdelse af forlebet i naturterapi er atholdt inden for de eksisterende rammer i Sundhed, Traening og
Tandplejen.

Tidligere beslutninger
Sagen har ikke tidligere vaeret behandlet.



Dialog og heringer
Evalueringen af forlebet i naturterapi bygger péa konkrete evalueringsskemaer udfyldt af deltagerne.
Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravarende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 450: Orientering om sommerferieafvikling pa Kildemosen 2024 - SU

S2024-1755

Problemstilling

Udvalget har gnsket en tilbagemelding pa, hvordan sommerferien er blevet afviklet pa Kildemosen.
Lesningsmuligheder og indstilling

1. Social- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning (lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Lederen af Kildemosen er pa ferie. Forvaltningschefen giver derfor en mundtlig orientering med baggrund i en skriftligt
redegerelse fra lederen af Kildemosen.

Okonomi og personale

Ikke relevant.

Tidligere beslutninger

Ikke relevant.

Dialog og heringer

Ikke relevant.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 451: Orientering om sommerferieafvikling i hjemmesygeplejen 2024 -
SU

S2024-1755
Problemstilling

Udvalget har ensket en tilbagemelding pa, hvordan sommerferien er blevet afviklet i hjemmesygeplejen. Leder af
hjemmesygeplejen deltager.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Social og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Indstilling:

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskeftigelse indstiller, at Social og Beskaftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning (Lesningsmulighed 1).

Sagsfremstilling

Lederen af hjemmesygeplejen giver udvalget en mundtlig orientering.

Okonomi og personale

Ikke relevant.

Tidligere beslutninger

Ikke relevant.

Dialog og heringer

Ikke relevant.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzftigelsesudvalget 12-08-2024

Fraverende: Kjeld Benkel (atbud), Seren Wiese (atbud)
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 452: Orientering om opfoelgning pa tilsyn i hjemmesygeplejen - SU

S2023-2470
Problemstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed har efter et opfelgende tilsynsbesog i Hjemmesygeplejen 14. marts 2024
fastholdt deres pabud af 29. juni 2023. Lederen af hjemmesygeplejen deltager under punktet.

Lesningsmuligheder og indstilling

1. Social- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen om pabuddet i Hjemmesygeplejen til efterretning.

2. Social- og Beskeaeftigelsesudvalget tager orienteringen om, hvordan der arbejdes pé, at pabuddet fjernes til efterretning.
Indstilling:

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget tager
orienteringen om pabuddet i Hjemmesygeplejen til efterretning og at Social- og Beskeeftigelsesudvalget tager
orienteringen om, hvordan der arbejdes pa, at pdbuddet fjernes til efterretning (lesningsmulighed 1 og 2).

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) var den 14. marts 2024 pa et opfelgende tilsyn i Hjemmesygeplejen i Samso
Kommune for at undersege, om hjemmesygeplejen har efterlevet pabuddet udstedt af STPS den 29. juni 2023.

Den endelige tilsynsrapport fra besgget 14. marts 2024 blev offentliggjort fredag 24. maj 2024. Kommunalbestyrelsen
modtog mandag 27. maj 2024 en skriftlig orientering om STPS's afgerelse.

STPS konkluderer efter deres opfalgende tilsyn, at der fortsat er "sterre problemer af betydning for patientsikkerheden".
Styrelsen arbejder med kategoriseringen "ingen", "mindre", "storre" eller "kritiske" problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Under tilsynsbesoget og i det efterfolgende heringssvar beskrev hjemmesygeplejen, at der i forhold til journalferingen er
foretaget revision af instruks for sundhedsfaglig dokumentation. Der er indfert leringscaféer og ugentlige korte
opsamlingsmeder for alle ansatte med henblik pa kontinuerlig opsamling p& den sundhedsfaglige journalfering. For at
sikre hurtig opfelgning pa nye borgere opdateres journalerne af koordinatorer og der er indfert kontaktpersonsordning,
hvor kontaktpersonen har ansvar for lebende opfelgning pa behandling og afledte indsatser til patienterne. Endvidere er
det besluttet, at der kun anvendes interne vikarer fra medio maj 2024, og der er ivaerksat en proces i forhold til flere
ansattelser af sundhedsfagligt personale.

STPS anerkender i deres afgarelse, at hjemmesygeplejen har ivaerksat tiltag med henblik pd at rette op pa de
sundhedsfaglige forhold. De finder det dog ikke dokumenteret, at tiltagene pa nuvaerende tidspunkt har haft den
tilstreekkelige virkning i forhold til at rette op pé patientsikkerheden pé stedet.

Med afsat i vedlagte handleplan, arbejder hjemmesygeplejen fortsat pé at sikre, at de lever op til de resterende krav fra
STPS:

Tilsynsrapporten er efter anvisning fra STPS blevet offentliggjort pd Samse Kommunes hjemmeside. TPS vil komme pa
et opfelgende tilsyn i hjemmesygeplejen 27. august 2024.

Vedlagt er en tidslinje over nedslag ifbm. tilsyn i hjemmesygeplejen siden juni 2023.

Okonomi og personale

Det estimeres, at der frem mod det kommende tilsynsbesag i august 2024 vil blive benyttet interne, timelennede vikarer i
4 arbejdsdage for at frigive tid til gennemgang af de sidste journaler.

Samlet set har Hjemmesygeplejens arbejde med pabuddet af 29. juni 2023 haft omkostninger svarende til ca. 120.000 kr. i
2024 svarende til ca. 10 % af sygeplejens forventede merforbrug i 2024 til eksterne vikarer og eget personale. Arbejdet
med pabuddet har udlest bade et merforbrug af eksterne vikarer (opgjort til 26 vagter ud af 149), samt skensmaessigt
internt overarbejde svarende til ca. 5 vagter. Det skal understreges at alt arbejdet med pabuddet er udfert af egne
medarbejdere.

Tidligere beslutninger

14.08.2023, SU-sag nr. 292: "Tilsyn i hjemmesygeplejen 2023 - SU"
25.09.2024, SU-sag nr. 314: "Status pa tilsyn med hjemmesygeplejen - SU"
15.01.2024, SU-sag nr. 368: "Opfolgende tilsyn i hjemmesygeplejen 2023 - SU"
Dialog og heringer

Som det er praksis modtog Samsg Kommune en heringsversion af STPS's afgerelse, og sendte herefter et heringssvar til
STPS. Heringssvaret er medtaget i STPS's endelige tilsynsrapport.
Der har ikke vaeret inddragelse af andre i sagens forberedelse.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024



Fraverende: Kjeld Bankel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Tidslinje pabud i sygeplejen 2023-2024

D741-2024-13555 Tilsynsrapport.pdf 1b86abd0-2bb9-485{-89¢9-d74d6bedb2d0
D741-2024-13554 Resumé til offentliggerelse.pdf cc847a88-8558-4392-a6d5-28e598d032e3

Handleplan 250624



Punkt 453: Orientering om Social- og Beskaftigelsesudvalgets arsplan - 12.
august 2024

S2022-31
Problemstilling

Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse foreleegger arsplan 2024 for Social- og Beskaftigelsesudvalget
til efterretning.

Lesningsmuligheder og indstilling
Forvaltningschefen for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller, at arsplanen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Pa made i Social- og Kulturudvalget den 12. maj 2020 godkendte udvalget forslag fra forvaltningscheferne for Bern,
Unge og Kultur og Social, Sundhed og Beskaftigelse om en arsplan for udvalget.

Arsplanen skal medvirke til i endnu hgjere grad at kunne forventningsafstemme, planlagge, fastholde deadlines og
kvalitetssikre udvalgets betjening.

Arsplanen skal bidrage til, pd dynamisk vis, at drefte og godkende indholdet i udvalgets dagsordener.

Okonomi og personale
Lesningsforslagene har ingen gkonomiske konsekvenser.
Tidligere beslutninger

12.05.2020, SKU-sag nr. 427: Godkendelse af forslag til Social- og Kulturudvalgets arsplan som fast punkt pé udvalgets
dagsordener.

Dialog og heringer
Der har ikke vaeret inddragelse af andre i sagens forberedelse.
Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fraverende: Kjeld Benkel (atbud), Seren Wiese (atbud)
Arsplanen blev taget til efterretning.

Bilag

Arsplan august 2024



Punkt 454: Meddelelser fra formanden - 12. august 2024

S2021-6238
Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden pa medet 12. august 2024.
Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Formanden havde folgende meddelelser:

1. Frivillighedsprisen er ved at vare klar til afvikling

2. Handicapréadet har inviteret til en gatur igennem Tranebjerg, sa politikerne kan preve pa egen krop at marke de
tilgeengeligheds udfordringer der er

3. Feed back mail fra formanden fra Aldreradet

4. Seniordag den 20.11.

5. Klapjob samarbejdsaftale og notat fra KL's svar vedr. sundhedskommissionens rapport



Punkt 455: Meddelelser vedr. trufne formandsbeslutninger - 12. august 2024

S2021-6238

Sagsfremstilling

Meddelelser pd madet den 12. august 2024 vedr. trufne formandsbeslutninger.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Ingen.



Punkt 456: Ovrige meddelelser - 12. august 2024

S2021-6238

Sagsfremstilling

Ovrige meddelelser pa madet den 12. august 2024.

Aktuel beslutning pa Social- og Beskzeftigelsesudvalget 12-08-2024

Fravaerende: Kjeld Benkel (afbud), Seren Wiese (afbud)
Forvaltningschefen orienterede kort om den forestdende implementering af ny borgerjournal.



Punkt 457: Lukket: Meddelelser fra formanden - 12. august 2024

S2021-6238



Punkt 458: Lukket: Meddelelser vedr. trufne formandsbeslutninger - 12.
august 2024

S2021-6238



Punkt 459: Lukket: OQvrige meddelelser - 12. august 2024

S2021-6238
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